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I YLEISTA

1. MAAKUNTAKORKEAKOULUN TEHTAVAT

Maakuntakorkeakoulun keskeisend tehtdavana on lisdtd korkeakoulujen ja yliopistojen
yhteisty6td,  vahvistaa niiden alueellista palvelutoimintaa seka mahdollistaa
opiskelumahdollisuuksien ja muiden palvelujen tasa-arvoinen saatavuus kampuspaikkakuntien
ulkopuolella osana korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tehtavaa.

Maakuntakorkeakoulun toiminta perustuu maakunnan korkeakoulujen ja vyliopistojen
osaamiseen, jota tdydennetdan kansallisella ja kansainvaliselld verkostoyhteistyolla. Toiminnan
lahtokohtana ovat seudulliset elinkeinoelaman ja julkisen sektorin sekd asukkaiden
koulutus-, osaamis- ja kehittamistarpeet.

Maakuntakorkeakoulun keskeiset tehtdavakokonaisuudet ovat koulutuspalvelut, tutkimus- ja
kehittamispalvelut sekd innovaatiopalvelut. Toiminta perustuu ensisijaisesti seudun asukkaiden,
elinkeinoelaman ja julkisen sektorin tarpeisiin.

Koulutuspalveluihin maakuntakorkeakoulussa kuuluu korkeakoulujen sivistystehtavaan
liittyvien opiskelumahdollisuuksien tarjoaminen, tutkintotavoitteiset opinnot, ammatillinen
tdydennyskoulutus ja henkilostékoulutus. Koulutustoiminnan tavoitteena on vastata seka
yksiloityihin etta laajempiin koulutustarpeisiin. Tehtavan toteuttaminen edellyttaa joustavien ja
helposti saavutettavien opiskelumahdollisuuksien lisdksi lahelld olevia ja toimivia neuvonta- ja
ohjauspalveluja.

Tutkimus ja kehittdmispalvelujertavoitteena on vastata elinkeinoelamén ja julkisen sektorin
kehittamistarpeisiin tekemalla tunnetuksi korkeakoulujen palveluja ja tuomalla ne lahelle
seudullisia toimijoita. Tutkimus- ja kehittdamistoimintaan kuuluu seka seudullisten toimijoiden
yleisiin etta yksil6ityihin tutkimus- ja kehittamistarpeisiin vastaaminen.

Innovaatiopalvelujen ldhtokohtana maakuntakorkeakoulussa ovat kysyntadlahtoisyys ja
kdaytantopainotteisuus. Tavoitteena on tukea alueella syntyvien innovaatioaihioiden
toteuttamista  uusiksi  tuotteiksi, palveluiksi ja kaytannoiksi hyodyntamalla koko
korkeakouluverkoston osaamista ja palveluja. Kysyntdldahtoisyys antaa aihioita myos
korkeakoulujen koulutus- seka tutkimus- ja kehitystoiminnalle.

Maakuntakorkeakoulun toiminnan ohjaamiseksi seudulla laaditaan koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiosuunnitelma (aikaisemmin toimenpideohjelma). Suunnitelmassa tuodaan esille
strategisina  kokonaisuuksina  koulutustoiminta, tutkimus- ja kehittdmistoiminta ja
innovaatiotoiminta. Koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelma koostuu kolmesta osasta:
yleinen osa, stratégen osa ja toteutusosa
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Suunnitelman strateginen osa ja toteutusosa ovat ennakoivia ja niissd on huomioitu seudulliset
tulevaisuuden koulutus- ja osaamistarpeet. Toteutusosassa esitetdan naiden kokonaisuuksien
sisdltdamat palvelut ja toimenpiteet. Koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelmaa
toteuttavat yhteistyossa seudulliset toimijat, korkeakoulutoimijat yhteistyoverkostoineen ja
(maakunta)korkeakouluasiamies. Esille nousseisiin tarpeisiin pyritdan vastaamaan joustavasti ja
suunnitelmallisesti.

2. MAAKUNTAKORKEAKOULUN SEUDULLISEN TOIMINNAN
ORGANISOITUMINEN ILOMANTSISSA

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullinen ohjausryhma aloitti toimintansa
llomantsissa syksylld 2009. Ohjausryhma kokoontuu paasdantoisesti kolme kertaa vuodessa.
Seudullista koulutus-, kehittamis- ja innovaatio suunnitelma paatettiin koota ohjausryhman
kokoontumisissa. ~ Ohjausryhma on  kohdentanut  koulutus- ja  osaamistarpeita
kokoontumisissaan 23.10.20009, 10.12.2009 ja 11.2.2010. Pohjois-Karjalan
maakuntakorkeakoulun seudulliseen suunnitelmaan on koottu llomantsin nakemykset
koulutuksen ja osaamisen kehittamisestd ldhivuosien aikana. Koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiosuunnitelman tavoitteita ja toimenpiteitd syvennetdan ja ajanmukaistaan tarpeen
vaatiessa seudullisen ohjausryhman tyoskentelylla.

Korkeakouluasiamies

Maakuntakorkeakoulun korkeakouluasiamiehen tyOpanoksen toivotaan tulevaisuudessa
palvelevan myo6s llomantsia Pielisen Karjalan mallin mukaisesti. Koulutuskoordinaattorin
tehtdvida ovat aikuisopiskelijoiden neuvonta ja ohjaus, koulutustarvekartoitukset ja
kehittaminen sekd verkostojen luominen seudulla. Keskeisella sijalla tulee olemaan myos T&K-
toimintojen  kehittaminen ja tarpeiden esiin nostaminen. Rahoitusta seudullisen
korkeakouluasiamiehen toiminnalle vuosiksi 2010—2013 on haettu (KOKO-ohjelma?).

Ohjausryhmaty6skentely

Vuoden 2010 alussa Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu vakinaistettiin osaksi Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulun toimintaa. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisten
ohjausryhmien toiminta jatkuu ja ne kokoontuvat vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Seudullisen
ohjausryhman toimintaan pyritddn saamaan vahvempi elinkeinoelaman  edustus
(yrittajajarjesto tai yritykset) seudullisen kehittamisyhtion lisdksi. Koulutus-, kehittdmis- ja
innovaatiosuunnitelman toteuttaminen tapahtuu koulutusorganisaatioiden ja seudullisten
toimijoiden yhteistyona. llomantsissa Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun yhdyshenkilona
toimii llomantsin kunnan sivistysjohtaja Marjut Ahokas.

LKilpailukykja koheesiohjelma vuosille 202@13.
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3. ILOMANTSIN NYKYTILAN ARVIOINTIA JA TULEVAISUUDEN VISIOITA

Pohjois-Karjalan maakunnan heikkouksina voidaan pitdad syrjdista sijaintia, yrityskulttuuriin
ohuutta, nuorten ja tyoikdisten poismuuttoa seka rakenteellista tyottomyytta. I1ta-Suomelle
tyypillinen piirre on myds vaestdon ikdaantyminen. Nykyisen taloudellisen tilanteen johdosta
myds nuorten tyottomyys on voimakkaasti kasvanut, mikd osaltaan lisda sosiaalisen
syrjdytymisen vaaraa.

llomantsin kunta kuuluu Joensuun seutukuntaan. llomantsi on Suomen ja Euroopan Unionin
manneralueen itdisin kunta. Yhteista rajaa Vendjan kanssa on noin 100 km, joten kunnasta
6ytyy kaksi rajanylityspaikkaa ldhinna puun kuljetusta varten, Haapovaara ja Leminaho.
Joensuuhun matkaa kuntakeskuksesta on 74 km ja Helsinkiin 510 km. llomantsin asukkaista 17
prosenttia kuuluu ortodoksiseen kirkkoon ja on nadin ollen Suomen ortodoksisin kunta. Kunnan
alueella toimii Ita-Suomen yliopiston erillislaitos, Mekrijarven tutkimusasema. Myos Riistan- ja
kalantutkimuksen laitoksen tutkimusasema toimii Mekrijarvella.

Luonteenomaista llomantsille hyva palveluvarustus, vaikka sisdiset valimatkat ovat pitkia.
Tulevaisuuden tavoitteena on turvata laadukkaat ja riittavat peruspalvelut seka toimiva asuin-
ja elinymparistd. llomantsissa tulevaisuuden painopisteend on myds luonnonvaroihin ja
osaamiseen perustuvan yrittijyyden kehittaminen.?

3.1. Viesto

llomantsi on 6 022 asukkaan kunta. Kunnan asukasluku laski 30 henkil6lla vuoden 2009 aikana.
Vastaavana aikana koko maakunnan vikiluku laski kaikkiaan 168 henkildlla.> Viestdn
ikdrakenne on siirtymassa jatkuvasti idkkaampiin ihmisiin. Taulukossa 1 on esitetty kunnan
vaestdennuste vuoteen 2040 saakka.

Taulukko 1. llomantsin vaestdennuste vuosille 2009-2040. Tilastokeskus.

2000 | 2010 . 2015 | 2020 . 2025 . 2030 . 2035 . 2040
PohjoisKarjala | 165701 16528€¢ 163 632 162 485 161684 160 874 159 726 158 184

llomantsi 5031 5821 5371 5050 4821 4651 4502 4359

Joensuun seutul 116 787 117 121 118 53€ 119 52¢ 120304 120 77S 120 803 120 39C

LahdePohjoi&arjalan maakuntaliitto. 30.9.2009. Tilastokeskus.

2 [lomantsin kunnan verkkosivut. llomantsin kunnan visiatjeh#tjpatfegvw.ilomantsi.fi/dman/Document. phldramisa/visio/Kunta+2010?folderld=%-7Ekunta
ilomantsi%2Fvisio&cmd=download. 4.3.2010.
3Vaestonmuutosten ennakkotietoja kuvunittigita 2009 (31.12.20@@)joisKarjalan maakuntaliittd 210 Tilastokeskus.
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3.2. Talous ja tyoéllisyys

Suomen talous supistui vuoden 2009 aikana tuntuvasti. Vaikka maailmantalouden pahin
taantumavaihe on jadmassa taakse, elpyminen tulee kuitenkin viela olemaan hidasta. Tydllisyys
on nopeasti heikkenemadssa ja tyottomyys kasvussa. Tyollisyystilanne heikkenee tuntuvasti
myo6s vuoden 2010 aikana.

llomantsin tyopaikkaomavaraisuus on 93,1 prosenttia (2007)°. llomantsin tyovoima on 2 498
henkiloa. llomantsin tyéttémyysaste oli 15,8 prosenttia marraskuun lopussa 2009. Tyottomien
maara lisaantyi vuoden aikana Lieksaa ja Nurmesta lukuun ottamatta kaikissa
Pohjois-Karjalan kunnissa.® Tyo6ttomien tyonhakijoiden maaran muutokset kuukausittain
vuosien 2002 ja 2009 valilla on nahtavissa edellisen sivun taulukosta 2.

Taulukko 2. Tyéttdmien osuus tydvoimasta prosentteina llomantsissa vuosina 1990, 1995
ja 2000-2008.

1990 | 1995 2000 @ 200 ' 22 @ 20@ '@ 2M4 : 206 @ 2M6 : 2007 | 2008

llomantsi 83! 252/ 220/ 222 215 21,8 =223 207 171/ 157 145

Pohjoiskarjala | 7,4 236/ 19,3 185/ 17,4 168 17,11 16,3 14,9 135 133
keskim. vuosi ' ' ' ! ! : . | . .

Koko maa 41! 188 126 11,70 113 111, 111 106 95 82! 7.6

Lahde: Pohjdiarjalan FEeskus. Pohjdfarjalan maakuntaliitto, internet 25.1.2010.

Kunnan yritysrakenne on pienyritysvaltainen. Toimipaikkojen lukumaara alueella on alhainen.
Toimipaikkoja vuonna 2008 oli vajaat 400’. Viestdn paaasiallinen toiminta llomantsissa vuosina
2004-2007 on nahtdvissa liitteestd 1. TyOpaikat toimialoittain vuonna 2006 jakaantuivat
liitteessa 2 esitetylld tavalla. llomantsissa suurin yksittdinen toimiala on terveydenhuolto- ja
sosiaalipalvelut. Seuraavaksi suurimmat toimialat ovat maa-, riista- ja metsatalous seka tukku-
ja vahittaiskauppa, jonka rinnalle teollisuus on noussut vuoden 2007 aikana.

Teollisia tyopaikkoja Ilomantsissa oli 277 vuonna 2008, ja teollisuustydpaikkojen vahennys oli
12 tyopaikkaa edellisesta vuodesta.® Suurimmat tyollistajat teollisuustyopaikkojen osalta ovat

4Suhdannekatsaus 2/2009. Valtiovarainministerio. http://mww.vm.filvm/fi/O4_julkaisut_ja_asiakirjat/01_jetkkest0Rs&/20080816Suhdan/name.jsp. Tiedot
22.6.2009.

5 Kunnat.net. Kuntaliittol 280

6 Pohjoigarjdan tyollisyystilar3@11.2009. Teskuksen tiedoe 222009.

7Toimipaikat kunnittain 2008 (maatalousyritykset mukana tilastoinnissa). SeutuNet. Josek CGkukamiestiidagioke

8 Teollisuustydpaikat kunnittain vuosien 2007 ja 2208/B33109.
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perusmetallien ja metallituotteiden valmistus (94 tyOntekijdd), puu- ja paperituotteiden
valmistus; metsateollisuus (70 tydntekija3) ja mineraalien kaivu (36 tydntekijag).’
Elinkeinoelaman ja luontaisiin vahvuuksiin perustuvan yrittdjyyden kehittamisessa keskeisella
sijalla on muun muassa kaivannaisteollisuus. Pampalon kaivoksen toiminta on kdynnistymassa
todennakaoisesti vuonna 2011 ja se tulee tydllistamaan noin 70 henkil6a.

3.3. Koulutustaso Ilomantsissa vuonna 2007

llomantsissa on koko maan ja Joensuun ydin seudun lukuja alhaisempi koulutustaso. Taulukosta
3 nahdaan, etta tutkinnon suorittaneita yli 15-vuotiaita on llomantsissa (52,4 %) huomattavasti
vahemman kuin Joensuussa (71,3 %). Joensuussa tutkinnon suorittaneiden osuus on koko maan
lukuihin verrattuna suurempi kaikilla koulutusasteilla. Korkea-asteen tutkintoja on Ilomantsissa
(12,5 %) suhteessa huomattavasti vahemman kuin Joensuussa (27,9 %) ja koko Suomessa
(26,3 %). Kuntien koulutusrakenne vuosina 2006—2008 on nahtadvissa myos liitteesta 3.

Taulukko 3. Tutkinnon suorittaneet koulutusasteen mukaan vuonna 2007. Tilastokeskus.

Tutkinnon suorittane,  Keskiasteen tutkint| Korkeasteen tutkint . Alempi| Ylempi
Alin .
Osuus Osuus Osuus korkea korkea | korkea | Tutkija
Yhteensa| 15 vuotta Yhteensé 15 wotta| Yhteensg 15 wotta ase kould | koulu | koulutus
taytan. tayttan tayttan aste aste
henkea % henkea % henkea % henked henked henked henked
Suomi 285436) | 64,8 1697907 38,5 115645 26,3 488 51( 333 741 302 08¢ 32 11¢
Pohjois
Karjala | 89324 634 60137 42,7 291871 20,7/ 13312 8786 6249 840
Joensuu | 35073 71,3 21360 43,4/ 13713 27,9/ 5384/ 4153 3555 = 621
Momantsi | - 28/0 52,4 2185 39,9 68 12,5 36 201 114 7

Lahde: Pohjdi@rjalan maakuntaliitto. 23.1.2009. Tilastokeskus.

3.4. Seudulliset elinkeinopoliittiset valinnat ja yhteistyo

llomantsin kunnan elinkeinopoliittinen tavoite on, ettd kunta toimii tiiviissa yhteistyossa
Joensuun seutukunnan kanssa ja muodostaa yhtendisen toisiinsa verkottuneen
yritystoimintakentdn. Alue muodostaa yhtendisen tyossakayntialueen, jonka vetovoima riittaa
kiinnostamaan osaajia tulla tekemdan tyotda alueen menestyvissd  yrityksissa.
Elinkeinotoiminnan keskeisiksi toimialoiksi on kirjattu bioenergia, metalli, matkailu, kivi- ja
kaivannaistoiminta seka hoivapalvelut.®

9 Teollisuustydpaikat toimialoittain ja kunnittain vuoden 2008 |30 §d: Pohjeisarjalan maakuntaliiton teollisyssskisteri.
10]lomantsin kunnan elinkeinopoliittinen ohjelma. 22.5.2006.
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Kunnan elinkeinopolitiikan toteuttamisessa yhteistyotd ja verkottumista tehddan kunta- ja
seutukunta- ja kansainvaliselld tasolla sekda yhteyksissa yrittdjiin ja yrittajajarjestoihin.
llomantsin kunta on osakkaana Joensuun Seudun Kehittamisyhtio JOSEK Oy:ssa, josta
elinkeinopalvelut ostetaan. Osakkuus JOSEK:ssa mahdollistaa laajemman
asiantuntijaorganisaation kaytdén kunnan elinkeinoasioita kehitettdessa. Kunta on osakkaana
Karelia Expert matkailupalvelu Oy:ssd, joka tuottaa matkailun neuvonta-, markkinointi-,
myyntipalvelut sekda yhteydenpidon paikallisiin matkailualan vyrittdjiin llomantsin kunnan
alueelle. Yhtion kautta haetaan yhteismarkkinointietuja ilomantsilaisten matkailuyritysten
markkinoinnissa. Kunta on ollut mukana Joensuun seudun aluekeskusohjelmassa.11

Joensuun seudullista yhteistyota koordinoi alueen kehittamisyhtié JOSEK Oy. Kehittamisyhtion
toiminnan perustana on elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen seka seudun
kilpailukyvyn kehittdminen ja elinkeinoeldaman toimintaedellytyksien parantaminen. JOSEK
Oy:lla on toimipiste llomantsissa, jossa kdaytannon yritysneuvonnasta vastaa yritysneuvoja.

I STRATEGINEN OSA

4. KOULUTUSTOIMINTA

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman mukaan maakuntaa tulee kehittdad kumppanuushengessa
alueellista tasa-arvoa ja alueellista kilpailukykya vahvistaen, ennakoiden tulevaisuutta ja
varautuen sen tuomiin haasteisiin. Maakunnan aluekehityksen kannalta keskeinen kysymys on
tyovoima, sen saatavuus, riittdvyys, osaaminen ja toisaalta tyollistyvyys. Osaamis- ja
koulutusjarjestelma ovat kehittamisessa avainasemassa.

Osaaminen, olemassa olevien taitojen lisdidminen ja kehittdminen seka tuotteiden jalostaminen
ovat merkittdva osa menestyksellisen yritystoiminnan kehittamisessa. Nuorten opiskelijoiden
tyoharjoittelut ja opinnaytediden teko yrityksissé edesauttavat uusien innovaatioiden
kehittelyssd ja luomisessa. Tamaédnkaltaisen toiminnan puitteita tulisi kehittdd ja yrityksia
innostaa joko toimimaan yksin tai yhdessad. Kunta saattaisi olla tallaisessa kehitystyossa
mukana, silld erilaisten toimintojen rajapinnoilla saattaa |0ytyd aivan uusia mahdollisuuksia
toimintojen kehittamiseen. Tallaisiin toimintoihin on mahdollista kehittda erilaisia hankkeita ja
saada hankerahoitusta.

Aikuiskoulutuksen lisddantyessa tyossakaynnin ja opiskelun vuorottelu lisdantyy tulevaisuudessa.
Yrityksissd on nakyvissd selked tarve lisd kouluttaa henkilostod myos tutkintotavoitteisesti,
jolloin tutkintojen suorittamiseen onkin l0ydettava uusia malleja, jotka motivoivat tyossakayvia
tutkintojen suorittamiseen. Tyovoimapoliittinen koulutus on keskeisella sijalla tyovoiman
tarpeen  ennakoinnissa ja  tyottomyyden  ennakoivassa  ehkdisyssd.  Osaamisen

U]lomantsin kunnan elinkeliittipen ohjelma. 22.5.2006.
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pullonkaulojen tunnistamiseksi on luotava koulutusta, joka vastaa todellista kysyntda
tyomarkkinoilla. Kaytdannossa tama tarkoittaa lisdd muuntokoulutusta, koska nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa ennakoiminen on yha vaikeampaa.

4.1. Koulutusmahdollisuudet ja -tarjonta

llomantsin lukio tarjoaa perusasteen jdlkeista koulutusta. Muun toisen asteen koulutuksen ja
korkea-asteen koulutuksen suhteen seutu on muun muassa Joensuun tarjonnan varassa.
llomantsin kansalaisopisto tarjoaa vapaan sivistystydn opintoja ja Pielisen Karjalan
musiikkiopisto taiteen perusopetusta. Illomantsin lukiossa on hyddynnetty tieto- ja
viestintatekniikkaa, jota tulisi kayttda koulutusten jarjestamisessd muun muassa
opiskelumatkojen lyhentdamiseksi.

Korkeakouluopetuksen tarjonnan merkitys kunnalle nadkyy l3hinnd yleisen hyvinvoinnin
kasvuna, koska koulutus tarjoaa virikkeita ja mahdollisuuksia asukkaille seka lisaa usein alueen
kulttuuritarjontaa. llomatsilla on vahvat kulttuuriperinteet, jotka nojaavan karjalaiseen
kulttuuriin ja ovat vaikuttaneet merkittavasti kansalliseen kulttuuriperintéon.

Alueen ja kunnan imagon kohottamisessa korkeakoulutusmahdollisuuksien merkitys on suuri.
Koulutusmahdollisuudet parantavat asukkaiden pysymistda paikkakunnalla: kun alueella on
ihmisia, tarvitaan palveluja ja edelleen palveluntuottajia ja mahdollisesti my6s uusia yrittdjia
palveluja tarjoamaan. Aikuiskoulutuksen kautta korkeasti koulutettujen yrittajyysaktiivisuutta
voidaan lisata.

Korkeakoulupalveluja llomantsissa tarjoaa Itd-Suomen vyliopiston erillislaitoksena toimiva
Mekrijarven tutkimusasema. Tutkimusasema tarjoaa tiloja ja valineitd metsatieteiden ja
biologian  kenttdaopetukseen, sekda tukipalveluja  kokeelliseen kenttatutkimukseen.
Tutkimusasema vastaa my0s yliopiston metsatilojen sekd Museoviraston omistaman Sissolan
tilan hoidosta. Seminaari- ja kokousasiakkaille on tarjottavana asianmukaiset tilat
oheispalveluineen.

Pohjois-Karjalassa toimii kolme korkea-asteen tutkintotavoitteista koulutusta tarjoavaa
organisaatioita. Korkeakoulutuksen osalta koulutusyhteistyo llomantsin vaestda palvelevana on
ollut vahdistd. Korkeakoulutuksen tarpeeseen vastaa talla hetkelld 1td-Suomen yliopiston
avoimen yliopiston tarjonta muun muassa monimuoto- ja verkko-opintoina. Kdytettavissa on
myo6s avoimen ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan Kesayliopiston tarjonta.
Taydennyskoulutuksen ja henkilostokoulutusten osalta korkeakoulutoimijat toteuttavat muun
muassa erikoistumisopintoja ja lyhytkursseja. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun kautta
seudulle pyritdankin luomaan aikaisempaa parempaa ja tehokkaampaa koulutusyhteistyota.
Yhteistyon ja tyonjaon avulla mahdollistetaan parempien palveluiden kehittdminen.

4.2. Koulutustarpeet Ilomantsissa 2010-2013
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Ensimmadiset Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun kautta Ilomantsissa toteutettavat
opintojaksot suunnitellaan ja kdynnistetddn kevdaan 2010 aikana. Koulutustarpeiden
tayttamiseksi pyritddan saamaan aikaan vaiheittaisia ja aluksi pienid toteutuksia, jolloin
kdaytannon tekemisestda muodostuu osaamisen kehittamiseksi suurempi kokonaisuus. Muun
muassa yrityspuolella koulutustarpeita noussee esiin pikku hiljaa toteutuksien myota.
Kokeiluilla on mahdollista selvittaa potentiaalia ja malleja. Keskeisena asemassa ovat pienet
toimijat. Koulutustarpeiden osalta seudullisesti esiin on noussut myds Ita-Suomen yliopiston
nakyminen ja sen osaamisen siirtdminen vahvemmin Joensuun ydin seudun ulkopuolelle.

Esiin on noussut vahvasti se, ettd eri toteuttajien jarjestamaa koulutusta on tarjolla paljon.
Ongelmana tuntuu olevan jopa liiallinen koulutustarjonta ja se, ettd varsinkaan kauempana
jarjestettaviin koulutuksiin ei saada osallistujia. Keskeista on huomioida, miten tarve ja
koulutustarjonta kohtaavat, ja miten ihmisia saadaan opiskelemaan ja osallistumaan. Keskeinen
tekija tassa on viestinta ja levityskanavat oikeilta tahoilta oikeille kohderyhmille.
Koulutuskoordinaattorin rooli taman asian hoitamisessa on merkittava. Myds kuntalaisten
aktiivinen kuunteleminen on tarkea osa koulutus- ja osaamistarpeiden esille nostamista.

Yrittdjapuolella kaivataan jatkuvasti ajankohtaisia tietoiskunomaisia koulutustilaisuuksia.
Osaamistason nostaminen on keskeinen asia. Koska yrittdjia on vaikea saada mukaan
koulutuksiin, keskeistd on saada selville, mitad oikeasti tarvitaan ja halutaan. Mielenkiintoisista ja
ajankohtaisista asioista voidaan koota tietopaketti yrittdjille, jossa on esimerkiksi 2—3 tunnin
jaksot/tietoiskut iltaisin, ja toteutus mahdollisesti syksylld 2010. Aiheina esille otetaan muun
muassa tyosuhdeasiat, esimiestaidot, (sukupolvenvaihdos), verotili, SEPA, alv ja talousasiat.
Koulutuksen on oltava edullista. Myo6s yrittdjajarjeston ulkopuoliset yrittdjat ovat
kohderyhmana seka nuoret yrittdjat.

Ty6hyvinvoinnin  koulutukselle on tarvetta Ilomantsissa niin kuntaorganisaation kuin
yrittdjienkin osalta. Huomioon tulee ottaa myods kolmannen sektorin tarpeet. Pohjois-Karjalan
maakuntakorkeakoulu on toteuttanut tyohyvinvoinnin iltapdivd -koulutustilaisuuden
aikaisempina vuosina Kiteelld, Outokummussa, Nurmeksessa, Lieksassa ja Juuassa. Olemassa
olevalla mallilla voidaan tarjota seka yrityksille ettd julkiselle puolelle kevaan 2010 aikana
tyohyvinvoinnin ajankohtaisesta aiheesta koulutusiltapaiva, jossa sisdltond on kolmen tunnin
asiantuntija-alustus ja keskustelua.

Kuntapuolella esimiesvalmennustarvetta on kaikissa hallintokunnissa, silla johtamisen
erikoisammattitutkinto koetaan vastaavan huonosti tarpeisiin. Esimiesvalmennuksessa olisi
hyvd voida suorittaa eri maara koulutuspdivia osallistujan oman tarpeen ja
kokemustason mukaisesti. Tarjolla voisi olla kokonaisuus, jossa keskeisind osina ovat arkiset
esimiesvalmiudet, tyosuhdeasiat, roolitus, ihmissuhdeniksit, henkiléstohallinto, ohjeistus.

Esimiestoimintaan liittyy kiintedsti my6s viranomaisyhteyksien hoitaminen, ja tahan linkittyva
koulutuspaketti pienyrittdjille koettiin myds hyvaksi. Sisalloltaan koulutuskokonaisuuden tulisi
olla tarpeeseen raataloity, jotta se mahdollistaa osallistumisen. Taman kaltaiseen koulutukseen
osallistujia pitda hakea henkil6kohtaisin kontaktein puhelimitse. Edelld mainitun tyyppinen
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koulutus voi toimia kokeiluryhmdna, jossa tuodaan alueen korkeakoulujen toimintaa
[ahemmaksi yrittajia.

Tutkintotavoitteisia koulutuksia tarvitaan tulevaisuudessa. Koulutuksessa tarvittavaa ohjausta
voidaan toteuttaa llomantsin kansalaisopiston kautta. Kehitteilld olevat monimuotototeutukset
mahdollistavat jatkossa opiskelun kotipaikkakunnalta kasin aikaisempaa useammalla alalla.
Monimuotototeutuksissa rinnalla voi olla myds avoimessa opiskelevia. Tutkintotavoitteisen
koulutuksen osalta tarvitaan seuraavia koulutuksia: sairaanhoitaja, tradenomi, restonomi,
bioenergia-ala. Terveydenhoitopuolella sairaanhoitajien lisdksi tarvetta on lahihoitajista.

Kielikoulutuksille on tarvetta, ja todettiin, ettd kansalaisopistossa kynnys opintojen
aloittamiseksi on matalin. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulussa on suunnitteilla
kielikoulutuksia vuodelle 2010. Koulutukset toteuttaisivat yhteistydssa Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulu ja paikallinen kansalaisopisto. Ndain mahdollistuisi tiiviin kurssimuotoisen
kielikoulutuksen toteuttaminen, esimerkiksi englanti ja ruotsi. Koulutukset helpottavat myos
ammattikorkeakoulututkinto-opiskelijaksi  pyrkivia. My6s vendjan kielen osaamistason
nostamiselle on tarvetta. Samantyyppisia toteutuksia voisi olla myos opiskelutaitojen ja
orientaation osalta.

4.3. Aikuisopiskelijan neuvonta ja ohjaus

Aikuisopiskelijan neuvonta- ja ohjauspalvelujen kehittamisen suunnittelua jatketaan seudulla.
Korkeakoulutuksen ohjauspalvelut on mahdollista tuoda seudulle esimerkiksi muutaman tunnin
pdivystyskaytantona kerran tai kaksi kuukaudessa, ja seudullinen yhteistydkumppani toteuttaisi
aikuisopiskelun neuvontaa muun neuvontatydn ohessa. Neuvonta-, ohjaus- ja tukipalveluiden
kehittaminen  tukee  osaltaan koulutuksen nakyvyyden lisddamista.  Aktiivinen
korkeakoulutusmahdollisuuksien ja -tarjonnan esiin tuominen sisaltyy palvelukokonaisuuteen.

llomantsissa koulutuksissa tarvittavaa ohjausta voidaan toteuttaa llomantsin kansalaisopiston
kautta. Erityisesti tutkintotavoitteisten opintojen osalta keskeistd on, ettd ldhiohjausta on
saatavissa myos kotipaikkakunnalla. Myo6s TE-toimiston ja kirjaston mahdollisuudet
aikuisopiskelun neuvonnan ja ohjauksen kokonaispalvelun toteuttamisessa tulee huomioida.

Jatkossa tavoitteena on, ettd yhteistyo AIVO-hankkeen Joensuun palvelupisteen kanssa tiivistyy
ja sen toteuttamaa aikuisopiskelun neuvonta- ja ohjauskonseptia voidaan aikaisempaa
paremmin hyodyntdaa myos llomantsissa. Jalkautuminen suuntautuu yksilolliseen ohjaukseen ja
neuvonnalla palvellaan niin yksil6ita kuin elinkeinoelaman toimijoitakin.

Selkeat neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut esimerkiksi opintopiirityyppisen toiminnan rinnalla
olisivat aikuiskouluttautumista hyvin selkeyttavia ja ohjaavia keinoja. Opintojen ohjaaminen on
erityisen tarkeaa aikuisopiskelijoiden kohdalla, missd on otettava huomioon myds aiemman
koulutuksen ja tyduran vastaavuudet ja sisdllét opetussuunnitelmien osalta.
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Toteutettavan palvelun kautta huomioidaan seudullisten koulutustarpeiden selvittamiseen
liittyvat asiakokonaisuudet: koulutus- ja osaamistarpeita saataneen parhaiten esille
toimijakohtaisten neuvotteluiden ja henkilokohtaisten keskustelujen kautta yhteistydssa
esimerkiksi kehittamisyhtion edustajan kanssa. Tarpeet voitaisiin nostaa esille osana toimijan
(yritys tai yhteiso) kokonaiskehittamista ja kehittamissuunnitelmia.

5. T&K-TOIMINTA

Tutkimus- ja kehitystoiminnalla pyritddan vastaamaan liiketoimintaan liittyvien haasteiden
ratkaisemisessa. Samalla pystytddan paremmin vahvistamaan paikallista yrityskantaa
tulevaisuuden haasteiden varalle. Kehittamisen kautta on mahdollisuuksia nykyisessa
taloudellisessa tilanteessa selviamiseksi ja eteenpain paasemiseksi.

llomantsissa pyritdaan huomioimaan jatkossa keskeisena T&K-toiminnan toteuttamistapana
opiskelijatyot. Opiskelijoiden tekemat opinndytety6t ja harjoittelujaksot seka esimerkiksi
erityisosaamista vaativien ongelmien ratkaisut antavat yrityksille uusia ajatuksia, osaamista ja
vuorovaikutusta korkeakoulujen kanssa ja tyopanosta. Ndin toteutettunakin T&K-toiminta on
hyva linkki alueen ja koulutustoimijan valilla uusien suhteiden synnyttamiseksi.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeisten tehtavien toteuttamisessa koulutuskoordinaattorilla
on keskeinen rooli. Seudullisen T&K-toiminnan edistamiseksi tarvitaan hyvaa
paikallistuntemusta ja henkilokohtaisia suhteita seudullisiin toimijoihin, mutta myos
koulutustoimijoihin. Jatkossa T&K-toimintaan liittyvia tarpeita ja tavoitteita selvennetaan.

6. INNOVAATIOTOIMINTA

Innovatiivisuus, uuden luominen ja uusien mahdollisuuksien ndakeminen on jatkuva haaste
yrityksille ja niiden henkilostolle. Ideat ja keksinnét eivat kuitenkaan vield tee yrityksesta
innovatiivista, vaan yrityksen on osattava myos kehittaa ja jatkojalostaa ne valmiiksi tuotteiksi,
prosesseiksi tai toimintatavoiksi.*?

Innovaatiotoiminta  Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisessa toiminnassa
vahventuu Savonia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun [ISAT-
yhteistydn myota. Myos [td-Suomen yliopistolla on jatkossa vahva rooli seudullisen
innovaatiotoiminnan kaynnistdmisessa ja kehittamisessa. Innovaatiotoiminnan kehittaminen ja
suuntaaminen maakuntakorkeakoulun puitteissa voisi tulevaisuudessa olla innovaatioaihioiden
kerdamista ja niiden tunnistamista sekd potentiaalisten ideoiden eteenpain viemista.

Erityisesti teollisuusyrityksissa voidaan innovaatioiden my6ta saada uusia nakymia tuotantoon
ja  markkinointiin.  Innovaatioita  voidaan  hakea  esimerkiksi  tuotantoprosessin
sivutuotteiden jatkojalostamiselle ja tuotteistamiselle seka alihankkijayritysten tuotannon
vahventamiseksi ja laajentamiseksi. Palvelutoiminnan osalta puolestaan esimerkiksi

RTEKES. 2009.
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ikdantymiseen ja ikdrakenteen muutoksiin liittyvat ratkaisut ovat tdrkeita tulevaisuudessa.
Erityisesti sosiaali- ja terveysalan palvelutuotannon voidaan katsoa kaipaavan tarkastelua
innovatiivisten ja tehokkaiden ratkaisujen l6ytamiseksi.
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III TOTEUTTAMISOSA

KOULUTUSTOIMINTA

Suunniteltavat ja toteutettavat koulutukset llomantsissa vuonna 2010:

Ty6hyvinvoinnin iltapadiva 20.4.2010
Esimiesvalmennus-opintokokonaisuus (PKAMK, avoin amk) Syksy 2010
Pienyrittdjapaketti (yhteistyossa) Syksy 2010

Tutkintotavoitteinen AMkkoulutus, monimuotototeutusten kehittaminen (PKAMK):

Sairaanhoitaja, monimuotokoulutus

(osa toteutuksesta Pielisen Karjalassa) Syksy 2010
Tradenomi, monimuotokoulutus Syksy 2010
Restonomi, monimuotokoulutus 20117

Tietojenkasittely, monimuoto- ja virtuaalikoulutus Syksy 2010

T&K- ja INNOVAATIOTOIMINTA

Huomioidaan keskeisena T&iminnan toteuttamistapana opiskelijatyot:
Opiskelijoiden tekemat opinnaytetyot
Opiskelijoiden harjoittelujaksot

Esimerkiksi erityisosaamista vaativien ongelmien ratkaisut / opiskelijoiden tekemat selvitystyot
tai tutkimukset
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Videston pddasiallinen toiminta Illomantsissa vuosina 2005-2007

llomantsi: Vaeston péaasiallinen toiminta
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Ilomantsin tyopaikat toimialoittain vuosina 2005-2007

llomantsi: Tydpaikat toimialoittain
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Ilomantsin vaestéon koulutusrakenne vuosina 2006-2008

llomantsi: Vaestdn koulutusrakenne
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Maakuntakorkeakoulun seudullinen ohjausryhma

¢  Kunnat ¢  Elnkeinoelama

o Koulstustolmijat o Edunvalvontajanessot
¢ Kehfamisyhtic o Korkeakoulutocimdgat

*  TE-toimisto o Maakuntskokeakouh

e el

Koulutus-, kehittamis- ja innovaatiosuunniteima

¢ Koulutusicimeta
o Tutdmus- |a kehittamistoiminta

Suunnitelman toteuttaminen

Koulutuspalvelut Tutkimus ja Innovaatiopalvelut

«  Avaimet korkeakoulucpnnot kohiﬂﬁmispalvolu( ¢ ldevintipahelut

*  Tutkintatavoitteiset cpinnat s Osasmisan kehittaminen e ldean aniointipaiveiut
e Ammatilinen thydennyskoulutus o Tutkimuspalveiut o Proekiortipalveiul

*  Henklldéstokoulutus o Kebtimishankkeet *  Tolewtuspalvelut

*  Neuvonta- ja chjauspalvelut

Korkeakouluasiamies Korkeakoulutoimijat yhteistyoverkostoineen Seudulliset toimijat
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Seudullinen ohjausryhma - Ilomantsi
Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu

LIITE 5

Jasenet:

Ahokas Marjut (sivistysjohtaja), pj.
Jaakonaho Pertti

Kallberg Kari (projektipaallikko)
Karttunen Eeva (suunnittelija)
Lipsanen Eila

Pekkanen Pia-Riitta (suunnittelija)
Pesonen Tanja

Piiroinen Anneli

Ravattinen Risto (yritysneuvontapaallikko)

llomantsin kunta

Kauppakamarin paikallisvaliokunta

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu

[td-Suomen yliopisto, Koulutus- ja kehittamispalvelu Aducate
llomantsin kunta

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu

llomantsin kunta

llomantsin yrittajat
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