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| YLEISTA

1. MAAKUNTAKORKEAKOULUN TEHTAVAT

Maakuntakorkeakoulun keskeisena tehtdavana on lisata korkeakoulujen ja yliopistojen
yhteisty6ta, vahvistaa niiden alueellista palvelutoimintaa sekda mahdollistaa
opiskelumahdollisuuksien ja muiden palvelujen tasa-arvoinen saatavuus
kampuspaikkakuntien ulkopuolella osana korkeakoulujen alueellisen kehittamisen
tehtdvaa.

Maakuntakorkeakoulun toiminta perustuu maakunnan korkeakoulujen ja yliopistojen
osaamiseen, jota tdydennetdidn kansallisella ja kansainvaliselld verkostoyhteistyolla.
Toiminnan ldhtokohtana ovat seudulliset elinkeinoelaman ja julkisen sektorin seka
asukkaiden koulutus-, osaamis- ja kehittamistarpeet.

Maakuntakorkeakoulun keskeiset tehtdavdakokonaisuudet ovat koulutuspalvelut, tutkimus-
ja kehittamispalvelut sekd innovaatiopalvelut. Toiminta perustuu ensisijaisesti seudun
asukkaiden, elinkeinoelaman ja julkisen sektorin tarpeisiin.

Koulutuspalveluihin maakuntakorkeakoulussa kuuluu korkeakoulujen sivistystehtavaan
liittyvien  opiskelumahdollisuuksien  tarjoaminen, tutkintotavoitteiset  opinnot,
ammatillinen taydennyskoulutus ja henkiléstokoulutus. Koulutustoiminnan tavoitteena
on vastata seka yksiloityihin ettad laajempiin koulutustarpeisiin. Tehtavan toteuttaminen
edellyttda joustavien ja helposti saavutettavien opiskelumahdollisuuksien lisdksi lahella
olevia ja toimivia neuvonta- ja ohjauspalveluja.

Tutkimus- ja kehittdmispalvelujen tavoitteena on vastata elinkeinoelaman ja julkisen
sektorin kehittamistarpeisiin tekemalla tunnetuksi korkeakoulujen palveluja ja tuomalla
ne lahelle seudullisia toimijoita. Tutkimus- ja kehittamistoimintaan kuuluu seka
seudullisten toimijoiden yleisiin ettda vyksildityihin tutkimus- ja kehittamistarpeisiin
vastaaminen.

Innovaatiopalvelujen lahtokohtana maakuntakorkeakoulussa ovat kysyntadlahtoisyys ja
kaytantopainotteisuus. Tavoitteena on tukea alueella syntyvien innovaatioaihioiden
toteuttamista uusiksi tuotteiksi, palveluiksi ja kaytannoiksi hyodyntamallda koko
korkeakouluverkoston osaamista ja palveluja. Kysyntdlahtdisyys antaa aihioita myods
korkeakoulujen koulutus- seka tutkimus- ja kehitystoiminnalle.

Maakuntakorkeakoulun toiminnan ohjaamiseksi seudulla laaditaan koulutus-, kehittdmis-
ja innovaatiosuunnitelma (aikaisemmin toimenpideohjelma). Suunnitelmassa tuodaan
esille strategisina kokonaisuuksina koulutustoiminta, tutkimus- ja kehittdmistoiminta ja
innovaatiotoiminta. Koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelma koostuu kolmesta
osasta: yleinen osa, strateginen osa ja toteutusosa.

Suunnitelman strateginen osa ja toteutusosa ovat ennakoivia ja niissd on huomioitu
seudulliset tulevaisuuden koulutus- ja osaamistarpeet. Toteutusosassa esitetddn naiden



kokonaisuuksien sisaltamat palvelut ja toimenpiteet. Koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiosuunnitelmaa toteuttavat yhteisty6ssa seudulliset toimijat,
korkeakoulutoimijat yhteistyoverkostoineen ja (maakunta)korkeakouluasiamies. Esille
nousseisiin tarpeisiin pyritdan vastaamaan joustavasti ja suunnitelmallisesti.

2. MAAKUNTAKORKEAKOULUN TOIMINNAN
ORGANISOITUMINEN JUUASSA

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullinen ohjausryhma aloitti toimintansa
22.04.2010. Ohjausryhma kokoontuu paasaantoisesti kolme kertaa vuodessa. Seudullista
koulutus-, kehittamis- ja innovaatio suunnitelma paatettiin koota ohjausryhman
kokoontumisissa.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun suunnitelmaan on koottu Juuan nakemykset
koulutuksen ja osaamisen kehittamisesta lahivuosien aikana. Koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiosuunnitelman tavoitteita ja toimenpiteitd syvennetddn ja ajanmukaistaan
tarpeen vaatiessa seudullisen ohjausryhman tyoskentelylla.

Koulutuskoordinaattori

Maakuntakorkeakoulun koulutuskoordinaattorin tydpanoksen toivotaan tulevaisuudessa
palvelevan Juuan aluetta Pielisen Karjalan mallin mukaisesti. Koulutuskoordinaattorin
tehtdvida ovat aikuisopiskelijoiden neuvonta ja ohjaus, koulutustarvekartoitukset ja
kehittaminen seka verkostojen luominen seudulla. Keskeiselld sijalla tulee olemaan myos
T&K- toimintojen kehittaminen ja tarpeiden esiin nostaminen. Rahoitusta seudullisen
koulutuskoordinaattorin toiminnalle vuodeksi 2010 on saatu Joensuun seudun ja Keski-
Karjalan Koheesio- ja kilpailukykyohjelmasta (KOKO).

Ohjausryhmatyoskentely

Vuoden 2010 alussa Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu vakinaistettiin osaksi Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulun toimintaa. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun
seudullisten ohjausryhmien toiminta jatkuu ja ne kokoontuvat vahintddan kaksi kertaa
vuodessa. Seudullisen ohjausryhman toimintaan pyritddn saamaan vahvempi
elinkeinoelaman edustus (yrittdjdjarjestd tai yritykset) seudullisen kehittamisyhtididen.
Koulutus-,  kehittdmis- ja  innovaatiosuunnitelman  toteuttaminen  tapahtuu
koulutusorganisaatioiden ja seudullisten toimijoiden yhteistyona. Juuassa Pohjois-
Karjalan maakuntakorkeakoulun yhdyshenkiléna toimii Juuan kunnan sivistysjohtaja
Marja Kononen.

3. JUUAN NYKYTILAN ARVIOINTIA JA TULEVAISUUDEN VISIOITA

Pohjois-Karjalan maakunnan heikkouksina voidaan pitdd syrjdista sijaintia,
yrityskulttuuriin ohuutta, nuorten ja tyodikdisten poismuuttoa sekd rakenteellista
tyottomyytta. Itd-Suomelle tyypillinen piirre on myds vaeston ikddantyminen. Nykyisen



taloudellisen tilanteen johdosta myos nuorten ty6ttémyys on voimakkaasti kasvanut,
mika osaltaan lisaa sosiaalisen syrjaytymisen vaaraa.

Juuan kunta kuuluu Joensuun seutukuntaan. Joensuuhun matkaa kuntakeskuksesta on 88
km ja Helsinkiin 510 km.

Juuka tunnetaan vuolukivesta ja vuolukiviyrityksista seka yritysmyonteisesta ilmapiirista.
Teollisia tyopaikkoja on kunnassa noin 800. Luonteenomaista Juualle on hyva
palveluvarustus, vaikka sisdiset valimatkat ovat pitkid. Tulevaisuuden tavoitteena on
turvata laadukkaat ja riittavat peruspalvelut seka toimiva asuin- ja elinymparisto. Juuassa
tulevaisuuden painopisteend on myo6s luonnonvaroihin ja osaamiseen perustuvan
yrittdjyyden kehittaminen.’

3.1. Vaesto

Juuka on 5711 asukkaan kunta. Kunnan asukasluku laski 51 henkil6lld vuoden 2009
aikana. Vastaavana aikana koko maakunnan vikiluku laski kaikkiaan 168 henkiloll4.?
Vaeston ikdrakenne on vinoutumassa. lkdantyvien ihmisten suhteellinen osuus koko
vaestosta kasvaa. Lasten, kouluikdisten ja nuorten osuus kokonaisvaestdsta pienenee.
Tama asettaa uuden tyyppisia haasteita kunnalla.

Taulukko 1: Juuan vaestdennuste vuosille 2009-2040. Tilastokeskus

Tilastokeskuksen vaestdennuste kunnittain 2009-2040

2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Pohjois-Karjala 165701| 165286] 163 632] 162485 161684 160 874|159 726| 158 184

Juuka 5711 5577 5200 4929 4718 4544 4390] 4250

Joensuun seutu 116 787 117 121| 118536| 119529 120 304| 120 779120 803| 120 390

T Juuan kunnan verkkosivut.
2 Vaesténmuutosten ennakkotietoja kunnittain vuodelta 2009 (31.12.2009). Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 21.1.2010. Tilastokeskus.




3.2. Talous jatydllisyys

Suomen talous supistui vuoden 2009 aikana tuntuvasti. Vaikka maailmantalouden pahin
taantumavaihe on jaamassa taakse, elpyminen tulee kuitenkin vield olemaan hidasta.
Tyollisyys on nopeasti heikkenemassa ja tyottomyys kasvussa. Tyollisyystilanne heikkenee
vuoden 2010 aikana.?

Juuan tyopaikkaomavaraisuus on 107.0 prosenttia (2007)4. Juuan tyoévoima on 2380
henkiléa. Juuan tyéttomyysaste oli 15,4 prosenttia vuoden lopussa 2009. Tyoéttémien
maara lisaantyi vuoden aikana Lieksaa ja Nurmesta lukuun ottamatta kaikissa
Pohjois-Karjalan kunnissa.’ Tyo6ttomien tyonhakijoiden maaran muutokset kuukausittain
vuosien 2002 ja 2009 valilla on nahtavissa taulukosta 2.

Taulukko 2. Tyottomien osuus tydvoimasta prosentteina Juuassa vuosina 1990, 1995
ja 2000-2008.

Kunta 1990 | 1995 | 2000 | 2001 2002 | 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009
Juuka 81| 245| 22,3| 21,1 19,0 18,0 17,6 17,6 15,4 13,4 14,1 15,4
Joensuu 6,8| 248| 18,7| 17,8 17,2 16,8 16,8 15,8 14,8 14,3 14,1 16,5
P-K keskim.

VUuosi 74| 23,6| 19,3| 18,5 17,4 16,8 17,1 16,3 14,9 13,5 13,3 15,8
Koko maa 41| 188 12,6 11,7 11,3 11,1 11,1 10,6 9,5 8,2 7,6 9,8
Tyodttomat

yht. P-K 6260 | 18682 | 14780 | 14146 | 13484 | 13079 | 12945 | 12308 | 11435| 10530 | 10210 | 11937

Kunnassa toimii kaksi vahvaa kiviteollisuuden yrittdjaa, muilta osin kunnan yritysrakenne
on pienyritysvaltainen. Toimipaikkojen lukumaara alueella on alhainen. Kunnan
suurimmat yritykset ovat Tulikivi Oyj (370), Nunnanlahden Uuni Oy (250), Puljonki Oy
(34), Pielisen Omakeskus Oy (29), Metallipalvelu Hartikainen Oy (18), VS Turva-aidat Oy
(16), Energia Oy (11) ja Juuan dolomiittikalkki Oy (10). Vaeston padasiallinen toiminta
Juuassa vuosina 2004-2007 on nahtdvissa liitteestda 1. Tyopaikat toimialoittain vuonna
2006 jakaantuivat liitteessa 2 esitetyllda tavalla. Juuassa suurin yksittdinen toimiala on
teollisuus. Seuraavaksi suurimmat toimialat ovat maa-, riista- ja metsatalous,
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut, seka tukku- ja vahittdiskauppa

3 Suhdannekatsaus 2/2009. Valtiovarainministerio.
http://www.vm.filvm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/01_julkaisut/02_taloudelliset_katsaukset/20090616Suhdan/name.jsp. Tiedot 22.6.2009.
4 Kunnat.net. Kuntaliitto. 25.1.2010.

5 Pohjois-Karjalan tydllisyystilanne 30.11.2009. TE-keskuksen tiedote 22.12.2009.



Teollisia tyopaikkoja Juuassa oli 798 vuonna 2008, ja teollisuustydpaikkojen vahennys oli
kaksi tyopaikkaa edellisestd vuodesta. Elinkeinoeldaman kehittaminen ja luontaisiin
vahvuuksiin  perustuvan  yrittdjyyden  kehittamisessda  keskeiselld  sijalla  on
kaivannaisteollisuus.

3.3. Koulutustaso Juuassa vuonna 2007

Juuassa on koko maan ja Joensuun ydinseudun lukuja alhaisempi koulutustaso.
Taulukosta 3 nahdaan, etta tutkinnon suorittaneita yli 15-vuotiaita on Juuassa (52,8 %)
huomattavasti vahemman kuin Joensuussa (70.2 %). Joensuussa tutkinnon suorittaneiden
osuus on koko maan lukuihin verrattuna suurempi kaikilla koulutusasteilla. Korkea-asteen
tutkintoja on Juuassa (13.8 %) suhteessa huomattavasti vahemman kuin Joensuussa (26.6
%) ja koko Suomessa (26,3 %). Kuntien koulutusrakenne vuosina 2006—-2008 on
nahtavissa myos taulukossa 3.

Taulukko 3: Tutkinnon suorittaneet koulutusasteen mukaan kunnittain Pohjois-Karjalassa

vuonna 2008.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 4.12.2009.

Tutkinnon suorittaneet koulutusasteen mukaan kunnittain 2008
Tutkinnon Keskiasteen Korkea-asteen
suorittaneet tutkinto tutkinto Alin Alempi | Ylempi
Osuus Osuus Osuus korkea- | korkea- | Tutkija-
korkea-
Yhteensa 15 v. Yhteensi 15 v. Yhteensi 15 v. aste koulu- koulu- | koulutus
taytta- taytta- taytta- aste aste
neista neista neista
henkeéa % henkea % henkea % henkead | henkea | henkead | henkea
Pohjois-
Karjala 90481 64,3] 60384 429 30097 21,4 13180 9 330 6720 867
Joensuu 43038/ 70,2 26712 43,6 16 326| 26,6 6 266 5161 4 225 674
Juuka 2622 528 1937, 39,0 685 13,8 371 194 115 5
Koko
Suomi 2 854 361 64,8/1 697 907 38,5/ 1156 454 26,3 488510] 333741 302088 32 115
Lahde: Tilastokeskus




3.4. Seudulliset elinkeinopoliittiset valinnat ja yhteisty6

Juuan kunnan elinkeinopoliittinen tavoite on, ettd kunta toimii tiiviissd yhteistyossa
Joensuun seutukunnan kanssa ja muodostaa yhtendisen toisiinsa verkottuneen
yritystoimintakentan. Alue muodostaa yhtendisen tyossakayntialueen, jonka vetovoima
riittda kiinnostamaan osaajia tulla tekemaan tyo6ta alueen menestyvissa yrityksissa.
Elinkeinotoiminnan keskeisiksi toimialoiksi on kirjattu, kivi- ja kaivannaistoiminta, metalli,
maa-, riista- ja metsatalous, matkailu, seka hoivapalvelut.

Kunnan elinkeinopolitiikan toteuttamisessa yhteistyota ja verkottumista tehddan kunta-
ja seutukunta- ja kansainvalisella tasolla seka yhteyksissa yrittdjiin ja yrittdjajarjestoihin.
Juuan kunta on osakkaana Joensuun Seudun Kehittamisyhtid JOSEK Oy:ssa, josta
elinkeinopalvelut  ostetaan. Osakkuus  JOSEK:ssa mahdollistaa laajemman
asiantuntijaorganisaation kaytén kunnan elinkeinoasioita kehitettaessa.

Matkailuasioissa Juuassa palvelee asiakkaita Juuan kunta ja alueen matkailuyrittajat.
Kolin kylalla toimii Karelia Expertin matkailupalvelutoimisto.

Juuka siirtyi valtioneuvoston paatokselld vuoden 2010 alussa Joensuun seutukuntaan.
Joensuun seudullista yhteisty6ta koordinoi alueen kehittamisyhtic JOSEK Oy.
Kehittamisyhtion toiminnan perustana on elinkeinorakenteen vahvistaminen ja
monipuolistaminen seka seudun kilpailukyvyn kehittdminen ja elinkeinoelaman
toimintaedellytyksien parantaminen. JOSEK Oy:lld on toimipiste Juuassa, jossa kdytannon
yritysneuvonnasta vastaa yritysneuvoja.

Il STRATEGINEN OSA

4. KOULUTUSTOIMINTA

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman mukaan maakuntaa tulee kehittaa
kumppanuushengessa alueellista tasa-arvoa ja alueellista kilpailukykya vahvistaen,
ennakoiden tulevaisuutta ja varautuen sen tuomiin haasteisiin. Maakunnan
aluekehityksen kannalta keskeinen kysymys on tyovoima, sen saatavuus, riittavyys,
osaaminen ja toisaalta tyollistyvyys. Osaamis- ja
koulutusjarjestelma ovat kehittdmisessa avainasemassa.

Aikuiskoulutuksen lisdantyessa tyOssakaynnin ja opiskelun vuorottelu lisdantyy
tulevaisuudessa. Yrityksissa on nakyvissa selked tarve lisd kouluttaa henkilost6d myos
tutkintotavoitteisesti, jolloin tutkintojen suorittamiseen onkin l0ydettava uusia malleja,
jotka motivoivat tyossdkayvia tutkintojen suorittamiseen. Tyovoimapoliittinen koulutus
on keskeiselld sijalla tyovoiman tarpeen ennakoinnissa ja tyottomyyden ennakoivassa
ehkaisyssa. Osaamisen pullonkaulojen tunnistamiseksi on luotava koulutusta, joka vastaa
todellista kysyntda tyomarkkinoilla. Kaytdanndssa tama tarkoittaa liséda muuntokoulutusta,
koska nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa ennakoiminen on yha vaikeampaa.



4.1. Koulutusmahdollisuudet ja -tarjonta

Juuan lukio tarjoaa perusasteen jalkeista koulutusta. Juuan kansalaisopisto tarjoaa vapaan
sivistystyon opintoja. Juuan lukiossa on hyddynnetty tieto- ja viestintdtekniikkaa, jota
tulisi kayttda muissakin koulutusten jarjestamisissda muun muassa opiskelumatkojen
lyhentamiseksi. Muun toisen asteen koulutuksen ja korkea-asteen koulutuksen suhteen
seutu on muun muassa Joensuun tarjonnan varassa.

Korkeakoulutustarjonnan merkitys kunnalle olisi tarkedda mm. yleisen hyvinvoinnin
kasvuna, koska koulutus tarjoaisi virikkeita ja mahdollisuuksia asukkaille seka lisaisi alueen
kulttuuritarjontaa. Alueen ja kunnan imagon kohottamisessa
korkeakoulutusmahdollisuuksien merkitys olisi suuri. Yleensd koulutusmahdollisuudet
parantavat asukkaiden pysymista paikkakunnalla: kun alueella on ihmisia, tarvitaan
palveluja ja edelleen palveluntuottajia ja mahdollisesti my6s uusia yrittdjia palveluja
tarjoamaan. Aikuiskoulutuksen kautta korkeasti koulutettujen yrittdjyysaktiivisuutta
voidaan lisata.

Pohjois-Karjalassa toimii kolme korkea-asteen tutkintotavoitteista koulutusta tarjoavaa
organisaatioita; Humanistinen ammattikorkeakoulu, Joensuun kampus, [td-Suomen
yliopisto ja  Pohjois-Karjalan  ammattikorkeakoulu.  Korkeakoulutuksen osalta
koulutusyhteistyé Juuan vdestéa palvelevana on ollut vahaista. Korkeakoulutuksen
tarpeeseen vastaa talla hetkella Itd-Suomen yliopiston avoimen yliopiston tarjonta muun
muassa monimuoto- ja verkko-opintoina. Kaytettavissa on my6s Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun avoimen ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan Kesayliopiston
tarjonta. Taydennyskoulutuksen ja henkilostokoulutusten osalta korkeakoulutoimijat
toteuttavat muun muassa erikoistumisopintoja ja Iyhytkursseja. Pohjois-Karjalan
maakuntakorkeakoulun kautta seudulle pyritdadnkin luomaan aikaisempaa parempaa ja
tehokkaampaa koulutusyhteistyota. Yhteistydon ja tyonjaon avulla mahdollistetaan
parempien palveluiden kehittaminen.

4.2. Koulutustarpeet Juuassa 2010-2013

Ensimmaiset Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun kautta Juuassa toteutettavat
opintojaksot suunnitellaan ja kaynnistetddan kevaan 2010 aikana? Koulutustarpeiden
tayttamiseksi pyritddan saamaan aikaan vaiheittaisia ja aluksi pienia toteutuksia, jolloin
kdaytannon tekemisestd muodostuu osaamisen kehittamiseksi suurempi kokonaisuus.
Muun muassa yrityspuolella koulutustarpeita noussee esiin pikku hiljaa toteutuksien
myo6ta. Kokeiluilla on mahdollista selvittda potentiaalia ja malleja. Keskeisend asemassa
ovat pienet toimijat. Koulutustarpeiden osalta seudullisesti esiin on noussut myds Ita-
Suomen yliopiston ndakyminen ja sen osaamisen siirtaminen vahvemmin Joensuun ydin
seudun ulkopuolelle.

Esiin on noussut vahvasti se, ettd eri toteuttajien jarjestamaa koulutusta on tarjolla
paljon. Ongelmana tuntuu olevan jopa liiallinen koulutustarjonta ja se, ettd varsinkaan
kauempana jarjestettaviin koulutuksiin ei saada osallistujia. Keskeistd on huomioida,
miten tarve ja koulutustarjonta kohtaavat, ja miten ihmisid saadaan opiskelemaan ja
osallistumaan. Keskeinen tekija tassd on viestintd ja levityskanavat oikeilta tahoilta



oikeille kohderyhmille. Koulutuskoordinaattorin rooli taman asian hoitamisessa on
merkittava. Myos kuntalaisten aktiivinen kuunteleminen on tarkea osa koulutus- ja
osaamistarpeiden esille nostamista.

Yrittdjapuolella kaivataan jatkuvasti ajankohtaisia tietoiskunomaisia koulutustilaisuuksia.
Osaamistason nostaminen on keskeinen asia. Koska yrittdjia on vaikea saada mukaan
koulutuksiin, keskeistd on saada selville, mita yrittajat oikeasti tarvitsevat ja haluavat.
Mielenkiintoisista ja ajankohtaisista asioista voidaan koota tietopaketti yrittdjille, jossa on
esimerkiksi 2—3 tunnin jaksot/tietoiskut iltaisin, ja toteutus mahdollisesti syksylla 2010.
Aiheina esille otetaan muun muassa tyosuhdeasiat, esimiestaidot, (sukupolvenvaihdos), ja
talousasiat. Koulutuksen on oltava edullista. My0s yrittajajarjeston ulkopuoliset yrittdjat
ovat kohderyhmana seka nuoret yrittajat.

Ty6hyvinvoinnin  koulutukselle on tarvetta Juuassa niin kuntaorganisaation kuin
yrittdjienkin osalta. Huomioon tulee ottaa myos kolmannen sektorin tarpeet. Pohjois-
Karjalan maakuntakorkeakoulu on toteuttanut tyohyvinvoinnin iltapaivan syksylla 2009 jo
Juuassa. Olemassa olevalla mallilla voidaan tarjota seka yrityksille etta julkiselle sektorille
jatkuvasti tyéhyvinvoinnin koulutusta. Tallainen koulutuspaketti on koulutusiltapaiva,
jossa sisaltona on kolmen tunnin asiantuntija-alustus ja keskustelua.

Kuntapuolella esimiesvalmennustarvetta on kaikissa hallintokunnissa.
Esimiesvalmennuksessa olisi hyva voida suorittaa eri maara koulutuspaivia osallistujan
oman tarpeen ja kokemustason mukaisesti. Tarjolla voisi olla kokonaisuus, jossa
keskeisina osina ovat arkiset esimiesvalmiudet, tydsuhdeasiat, roolitus, ihmissuhdeniksit,
henkilostohallinto, ohjeistus. Kunnan olisi hyva toteuttaa koko henkiloston kattava kysely,
jossa kartoitetaan eri tehtavissa toimivien tyontekijéiden koulutustarpeita ja - toiveita

Esimiestoimintaan liittyy kiintedsti my6s viranomaisyhteyksien hoitaminen, ja tahan
linkittyva koulutuspaketti pienyrittdjille. Sisall6ltdan koulutuskokonaisuuden tulisi olla
tarpeeseen raatdloity, jotta se mahdollistaa osallistumisen. Taman kaltaiseen
koulutukseen osallistujia pitda hakea henkilokohtaisin kontaktein puhelimitse ja
yrittdjajarjeston kanssa yhteisty0ssa. Edelld mainitun tyyppinen koulutus voi toimia
kokeiluryhmana, jossa tuodaan alueen korkeakoulujen toimintaa lahemmaksi yrittajia.

Tutkintotavoitteisia koulutuksia tarvitaan tulevaisuudessa. Koulutuksessa tarvittavaa
ohjausta voidaan toteuttaa Juuan kansalaisopiston kautta. Kehitteilld olevat
tutkintotavoitteiset monimuotototeutukset mahdollistavat jatkossa opiskelun kokonaan
tai pddosin kotipaikkakunnalta useammalla alalla. Monimuotototeutuksissa voi olla myos
avoimia korkeakouluopintoja suorittavia. Tutkintotavoitteisen koulutuksen osalta
tarvitaan seuraavia koulutuksia: sairaanhoitaja, tradenomi, restonomi, datanomi,
kirvesmies (tutkinto tai ammattipassi). Terveydenhoitopuolella sairaanhoitajien lisdksi
tarvetta on lahihoitajista. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun sairaanhoitajakoulutus
alkaa monimuotoisena aikuiskoulutuksena syksyllda 2010 siten, ettd péaaosa
lahiopetuksesta toteutetaan Lieksassa. Opinnot on ajoitettu siten, ettd ne pdaattyvat
tammikuussa 2014.



Kielikoulutuksille on myo6s tarvetta. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulussa on
suunnitteilla kielikoulutuksia vuodelle 2011. Koulutukset toteuttaisivat yhteistydssa
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja paikallinen kansalaisopisto. Ndin mahdollistuisi
tiiviin kurssimuotoisen kielikoulutuksen toteuttaminen, esimerkiksi englanti ja ruotsi.
Koulutukset helpottavat myds ammattikorkeakoulututkinto-opiskelijaksi pyrkivid. Myos
vendjan kielen osaamistason nostamiselle on tarvetta. Samantyyppisia toteutuksia voisi
olla my0Os opiskelutaitojen ja orientaation osalta.

Juuan koulutoimessa on runsaasti kouluavustajia. Heiddan tdaydennyskoulutuksessa olisi
tarpeita erityisesti erityispedagogiikan alan taidoissa. Erityispedagogiikan opetuksen
jarjestamismahdollisuudet tulisi selvittda. Koulutus tulisi toteuttaa Juuassa.

Juuassa olisi tarvetta myos maaseutuelinkeinoja, etenkin pienten tilojen erikoistumista ja
uudistumista tukevalle koulutukselle esimerkiksi maa- ja metsatalouden, matkailun ja
hyvinvointipalvelujen aloilta

Juuan yrittajat toivovat alustavassa kartoituksessa seuraavan tyyppisia koulutuksia:
myynti/markkinointi/tarjousten  teko, sopimusoikeus, = myyntitekniikat,  uusien
asiakkuuksien etsiminen, yrityksen talousosaaminen /tilinpdatosasiat, kaytannon
taloushallinta/talouden perusteet, tuotantohallinta/hinnanmuodostus/talouden perusta
ja verkottuminen muiden yritysten kanssa.

4.3. Aikuisopiskelijan neuvonta ja ohjaus

Aikuisopiskelijan neuvonta- ja ohjauspalvelujen kehittamisen suunnittelua jatketaan
seudulla. Korkeakoulutuksen ohjauspalvelut on mahdollista tuoda seudulle esimerkiksi
muutaman tunnin paivystyskdytantond kerran tai kaksi kuukaudessa, ja seudullinen
yhteistyokumppani toteuttaisi aikuisopiskelun neuvontaa muun neuvontatyon ohessa.
Neuvonta-, ohjaus- ja tukipalveluiden kehittaminen tukee osaltaan koulutuksen
nakyvyyden lisaamista. Aktiivinen korkeakoulutusmahdollisuuksien ja -tarjonnan esiin
tuominen sisaltyy palvelukokonaisuuteen.

Juuassa koulutuksissa tarvittavaa ohjausta voidaan toteuttaa Juuan kansalaisopiston
kautta. Erityisesti tutkintotavoitteisten opintojen osalta keskeista on, etta ldhiohjausta on
saatavissa myos kotipaikkakunnalla. Myo6s TE-toimiston ja kirjaston mahdollisuudet
aikuisopiskelun neuvonnan ja ohjauksen kokonaispalvelun toteuttamisessa tulee
huomioida. Osana Maakuntakorkeakoulun neuvonta- ja ohjaustoimintaa on suunnitteilla
kirjastoihin sijoittuva AKKUNA- neuvontapiste. Aikuisopiskelun neuvontapisteessa
opiskelusta kiinnostuneet voivat etsia opiskelumahdollisuuksia.

Jatkossa tavoitteena on, ettd yhteistyd AIVO- hankkeen Joensuun palvelupisteen kanssa
tiivistyy ja Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu ottaa vastuun aikuisopiskelun
neuvonta- ja ohjauspalvelujen toteuttamisesta maakunnassa Joensuun ulkopuolella,
my0s Juuassa.

Selkedt neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut esimerkiksi opintopiirityyppisen toiminnan
rinnalla olisivat aikuiskouluttautumista hyvin selkeyttavia ja ohjaavia keinoja. Opintojen



ohjaaminen on erityisen tarkeda aikuisopiskelijoiden kohdalla, missa on otettava
huomioon myos aiemman koulutuksen ja tyouran vastaavuudet ja sisallot
opetussuunnitelmien osalta.

Toteutettavan  palvelun  kautta huomioidaan  seudullisten  koulutustarpeiden
selvittdmiseen liittyvat asiakokonaisuudet: koulutus- ja osaamistarpeita saataneen
parhaiten esille toimijakohtaisten neuvotteluiden ja henkilokohtaisten keskustelujen
kautta yhteistyossa esimerkiksi kehittamisyhtion edustajan kanssa. Tarpeet voitaisiin
nostaa esille osana toimijan (yritys tai yhteisd) kokonaiskehittamistd ja
kehittamissuunnitelmia.

Kotipaikkakunnalta kadsin suoritettavalle opiskelulle tietoliikenneyhteyksien toimivuus on
tarkea ja Juuan alueella ndissa yhteyksissa on ongelmia. Juuan kaltaisella valjasti asutulla
alueella tarvittaisiin tehokkailla tietoliikenneyhteyksilld ja esitystekniikalla varustettu E-
oppimiskeskus, jossa opiskelijat voivat kdyda lataamassa tarvitsemiaan materiaaleja
verkosta sekd seuraamassa verkkoluentoja ja -seminaareja tietokoneilta tai
videotykkiesityksena. E-oppimiskeskus sijoittuisi luontevasti neuvontapalvelujen ja
opintopiirien kokoontumistilojen yhteyteen. Pienempia e-oppimispisteitd voi kysynnan
mukaan perustaa myos esimerkiksi kylakouluille.

5. T&K-TOIMINTA

Tutkimus- ja kehitystoiminnalla pyritdan vastaamaan liiketoimintaan liittyvien haasteiden
ratkaisemisessa. Samalla pystytddn paremmin vahvistamaan paikallista yrityskantaa
tulevaisuuden haasteiden varalle. Kehittamisen kautta on mahdollisuuksia nykyisessa
taloudellisessa tilanteessa selviamiseksi ja eteenpain paasemiseksi.

Juuassa pyritdan huomioimaan jatkossa keskeisenda T&K- toiminnan toteuttamistapana
opiskelijatyot. Opiskelijoiden tekemat opinnadytetyo6t ja harjoittelujaksot seka esimerkiksi
erityisosaamista vaativien ongelmien ratkaisut antavat vyrityksille uusia ajatuksia,
osaamista ja vuorovaikutusta korkeakoulujen kanssa ja tyopanosta yrityksiin. Na&in
toteutettunakin T&K- toiminta on hyva linkki alueen ja koulutustoimijan valilld uusien
suhteiden synnyttamiseksi.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeisten tehtdvien toteuttamisessa
koulutuskoordinaattorilla on keskeinen rooli. Seudullisen T&K- toiminnan edistamiseksi
tarvitaan hyvaa paikallistuntemusta ja henkilokohtaisia suhteita seudullisiin toimijoihin,
mutta myo6s koulutustoimijoihin. Jatkossa T&K- toimintaan liittyvia tarpeita ja tavoitteita
selvennetaan.

T&K —toimintaa on tarvetta hyodyntda myos Juuan julkisten palveluiden toimivuuden
arvioinnissa ja edelleen kehittdmisessa.



6.

INNOVAATIOTOIMINTA

Innovatiivisuus, uuden luominen ja uusien mahdollisuuksien nakeminen on jatkuva haaste
yrityksille ja niiden henkilostélle. Ideat ja keksinnét eivat kuitenkaan vield tee yrityksesta
innovatiivista, vaan yrityksen on osattava myoOs kehittdd ja jatkojalostaa ne valmiiksi
tuotteiksi, prosesseiksi tai toimintatavoiksi.

Innovaatiotoiminta Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisessa toiminnassa
vahventuu Savonia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ISAT-
yhteistydon myota. Myos 1ta-Suomen yliopistolla on jatkossa vahva rooli seudullisen
innovaatiotoiminnan  kdynnistamisessa ja  kehittamisessd. Innovaatiotoiminnan
kehittdaminen ja suuntaaminen maakuntakorkeakoulun puitteissa voisi tulevaisuudessa
olla innovaatioaihioiden kerdamista ja niiden tunnistamista seka potentiaalisten ideoiden
eteenpadin viemista.

Erityisesti teollisuusyrityksissa voidaan innovaatioiden myo6ta saada uusia ndkymia
tuotantoon ja markkinointiin. Innovaatioita voidaan hakea esimerkiksi tuotantoprosessin
sivutuotteiden jatkojalostamiselle ja tuotteistamiselle seka alihankkijayritysten tuotannon
vahventamiseksi ja laajentamiseksi. Palvelutoiminnan osalta puolestaan esimerkiksi
ikddantymiseen ja ikdrakenteen muutoksiin liittyvat ratkaisut ovat tarkeita
tulevaisuudessa. Erityisesti sosiaali- ja terveysalan palvelutuotannon voidaan katsoa
kaipaavan tarkastelua innovatiivisten ja tehokkaiden ratkaisujen l6ytamiseksi.

Maaseutuvaltaisissa kunnissa olisi hyva tukea ja kartoittaa varsinaisen maatalouden ja
muiden maaseutuelinkeinojen kehittamiseen tahtaavia innovaatioita. Ideoita
ruohonjuuritasolla syvalla maaseudulla on paljon, mutta innovaatioiden toteuttamiseen
tarvittavat neuvonta- ja tukipalvelut ovat puutteelliset. Juuan kuntaan olisi hyva olla
matalan kynnyksen yhteyshenkild, joka voisi auttaa ideoiden arvioimisessa ja neuvoa
asiakasta seuraavalle portaalle. Tama innohenkil6 olisi tarpeellinen tuki kolmannen
sektorin ja erilaisten yhdistysten luotsaamien kehityshankkeiden suunnittelussa ja
rahoituskanavien etsimisessa

Il TOTEUTTAMISOSA

KOULUTUSTOIMINTA

Suunniteltavat ja toteutettavat koulutukset Juuassa vuonna 2010:
TyShyvinvoinnin iltapdiva

Esimiesvalmennus-opintokokonaisuus
Pienyrittdjapaketti (yhteistyossa)

Tutkintotavoitteinen AMK -koulutus, monimuotototeutukset (PKAMK):



Sairaanhoitaja, monimuotokoulutus
(osa toteutuksesta Pielisen Karjalassa) Syksy 2010
* Hakijoita 61 otetaan 22

Tradenomi, monimuotokoulutus Syksy 2010
* Haku paattyy kevat 2010. Hakijoita 145 (100ensisijaista)otetaan 25

Restonomi, monimuotokoulutus 2011

Tietojenkasittely, monimuoto- ja virtuaalikoulutus Syksy 2010
* Haussa ollut. Hakijoita 63 ja paikkoja 10

T&K- ja INNOVAATIOTOIMINTA

Huomioidaan keskeisend T&K- toiminnan toteuttamistapana opiskelijatyot:

Juuan kunta kutsuu juukalaistaustaisia opiskelijoita “opiskelijatreffeille” lauantaina
13.11.2010. Tapahtuma jarjestetaan yhteisydssa Juuan yrittdjien kanssa. Tapahtuma
toteutetaan Radkkylan “opiskelijatreffien” mallin mukaan. Tavoitteena on saada
opiskelijoita kiinnostumaan kunnan ja sen yritystoiminnan kehittamisesta ja
tyollistymismahdollisuuksista. Lisaksi tavoitteena on lisata opiskeluun liittyvien projekti- ja
opinnaytetoiden seka harjoittelun suuntaamista palvelemaan kuntaa ja sen
elinkeinotoimintaa.

Opiskelijoiden tekemat opinnaytetyot
Opiskelijoiden harjoittelujaksot

Esimerkiksi erityisosaamista vaativien ongelmien ratkaisut / opiskelijoiden tekemat
selvitystyot tai tutkimukset.
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Seudullinen ohjausryhma — Juuka, Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu.

Marja Kononen, sivistysjohtaja, puheenjohtaja
Vara: Vuokko Kuosmanen sivistysosasto/osastosihteeri

Pekka Pietidinen, kunnanjohtaja

Vara: Aki Jappinen hallintojohtaja
Heidi Tanskanen, Tekniikan tohtori Juuan yrittajat

Vara: Matti Tuominen Juuan yrittajat,
Jouni Luoma JOSEK oy

Vara:

Antero Kallinen, johtava tyévoimaneuvoja

Vara Antero Kaikkonen toimistonjohtaja
Pirjo Halonen, lukion rehtori

Vara Jouko Pesonen vararehtori

Kari Kallberg, maakuntakorkeakoulun projektipaallikko
Kari Vdakevainen, koulutuskoordinaattori



