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I YLEISTA

1. MAAKUNTAKORKEAKOULUN TEHTAVAT

Maakuntakorkeakoulun keskeisena tehtavana on lisata korkeakoulujen ja yliopistojen yhteisty6-
ta, vahvistaa niiden alueellista palvelutoimintaa seka mahdollistaa opiskelumahdollisuuksien ja
muiden palvelujen tasa-arvoinen saatavuus kampuspaikkakuntien ulkopuolella osana korkeakou-
lujen alueellisen kehittamisen tehtavaa.

Maakuntakorkeakoulun toiminta perustuu maakunnan korkeakoulujen ja yliopistojen osaami-
seen, jota tdydennetdan kansallisella ja kansainvalisella verkostoyhteistyolla. Toiminnan lahto-
kohtana ovat seudulliset elinkeinoelaman ja julkisen sektorin seka asukkaiden koulutus-, osaa-
mis- ja kehittamistarpeet.

Maakuntakorkeakoulun keskeiset tehtavakokonaisuudet ovat koulutuspalvelut, tutkimus- ja ke-
hittamispalvelut seka innovaatiopalvelut. Toiminta perustuu ensisijaisesti seudun asukkaiden,
elinkeinoelaman ja julkisen sektorin tarpeisiin.

Koulutuspalveluihin maakuntakorkeakoulussa kuuluu korkeakoulujen sivistystehtavaan liittyvien
opiskelumahdollisuuksien tarjoaminen, tutkintotavoitteiset opinnot, ammatillinen taydennyskou-
lutus ja henkilostokoulutus. Koulutustoiminnan tavoitteena on vastata seka yksiloityihin etta laa-
jempiin koulutustarpeisiin. Tehtdvan toteuttaminen edellyttaa joustavien ja helposti saavutetta-
vien opiskelumahdollisuuksien lisdksi lahella olevia ja toimivia neuvonta- ja ohjauspalveluja.

Tutkimus- ja kehittdmispalvelujen tavoitteena on vastata elinkeinoelaman ja julkisen sektorin ke-
hittamistarpeisiin tekemalla tunnetuksi korkeakoulujen palveluja ja tuomalla ne ldahelle seudulli-
sia toimijoita. Tutkimus- ja kehittamistoimintaan kuuluu seka seudullisten toimijoiden yleisiin et-
ta yksiloityihin tutkimus- ja kehittamistarpeisiin vastaaminen.

Innovaatiopalvelujen lahtokohtana maakuntakorkeakoulussa ovat kysyntadlahtoisyys ja kaytanto-
painotteisuus. Tavoitteena on tukea alueella syntyvien innovaatioaihioiden toteuttamista uusiksi
tuotteiksi, palveluiksi ja kaytannoiksi hyodyntamalla koko korkeakouluverkoston osaamista ja
palveluja. Kysyntalahtoisyys antaa aihioita myds korkeakoulujen koulutus- seka tutkimus- ja kehi-
tystoiminnalle.

Maakuntakorkeakoulun toiminnan ohjaamiseksi seudulla laaditaan koulutus-, kehittamis- ja in-
novaatiosuunnitelma (aikaisemmin toimenpideohjelma). Suunnitelmassa tuodaan esille strategi-
sina kokonaisuuksina koulutustoiminta, tutkimus- ja kehittdmistoiminta ja innovaatiotoiminta.
Koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelma koostuu kolmesta osasta: yleinen osa,
strateginen osa ja toteutusosa.

Suunnitelman strateginen osa ja toteutusosa ovat ennakoivia ja niissd on huomioitu seudulliset
tulevaisuuden koulutus- ja osaamistarpeet. Toteutusosassa esitetdan naiden kokonaisuuksien si-
saltamat palvelut ja toimenpiteet. Koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelmaa toteuttavat
yhteistyossa seudulliset  toimijat, korkeakoulutoimijat  yhteistyoverkostoineen ja
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(maakunta)korkeakouluasiamies. Esille nousseisiin tarpeisiin pyritdan vastaamaan joustavasti ja
suunnitelmallisesti.

2. MAAKUNTAKORKEAKOULUN SEUDULLISEN TOIMINNAN
ORGANISOITUMINEN OUTOKUMMUSSA JA POLVIJARVELLA

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullinen ohjausryhma aloitti toimintansa kevaalla
2007. Ohjausryhma on kokoontunut paasaantodisesti kolme kertaa vuodessa. Seudullista koulu-
tuksen, osaamisen ja kehittamisen toimenpideohjelmaa kokoava tyéryhma antoi ehdotuksensa
toimenpideohjelmasta seudulliselle ohjausryhmalle loppuvuodesta 2007. Pohjois-Karjalan maa-
kuntakorkeakoulun seudulliseen toimenpideohjelmaan koottiin Outokummun ja Polvijarven na-
kemykset seudun koulutuksen ja osaamisen kehittamisesta lahivuosien aikana. Toimenpideoh-
jelman tavoitteita ja toimenpiteitd paatettiin syventaa ja ajanmukaistaa tarpeen vaatiessa seu-
dullisen ohjausryhman tydskentelylla.

Pivitystyd 2009

Alkukesdsta 2009 seudullisen toimenpideohjelman paivittamiseksi paatettiin muodostaa ohjaus-
ryhmaa pienempi paivitystydryhma. Muun muassa yleisen taloudellisen tilanteen muuttuminen
ja tarkempien koulutus-, osaamis- ja kehittamistarpeiden esiin saaminen katsottiin tarkeiksi pai-
vitystyota eteenpadin vieviksi asioiksi.Tydoryhman tehtdavana on ollut konkreettisten toimenpitei-
den esittaminen seudulliselle ohjausryhmalle. Paivitystyoryhma on kokoontunut 2.6., 22.9. ja
26.11.2009. Toimenpideohjelman nimi muutettiin seudulliseksi koulutus-, kehittamis- ja innovaa-
tiosuunnitelmaksi.

Korkeakouluasiamies

Maakuntakorkeakoulun korkeakouluasiamiehen tyépanoksen toivotaan tulevaisuudessa palvele-
van my6s Outokummun ja Polvijarven aluetta Pielisen Karjalan mallin mukaisesti. Koulutuskoor-
dinaattorin tehtdvia ovat aikuisopiskelijoiden neuvonta ja ohjaus, koulutustarvekartoitukset ja
kehittaminen seka verkostojen luominen seudulla. Keskeisellad sijalla tulee olemaan myds T&K-
toimintojen kehittdminen ja tarpeiden esiin nostaminen. Rahoitusta seudullisen korkeakoulu-
asiamiehen toiminnalle vuosiksi 2010-2013 on haettu (KOKO-ohjelma?).

Ohjausryhmadtyoskentely

Vuoden 2010 alussa Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu vakinaistettiin osaksi Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulun toimintaa. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisten
ohjausryhmien toiminta jatkuu ja se kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Seudullisen oh-
jausryhman toimintaan pyritddn saamaan vahvempi elinkeinoelaman edustus (yrittdjajarjesto tai
yritykset) seudullisen kehittamisyhtion lisaksi. Koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelman
toteuttaminen tapahtuu koulutusorganisaatioiden ja seudullisten toimijoiden yhteistyona. Outo-
kummun ja Polvijarven alueella Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun yhdyshenkilona toimii
toistaiseksi yritysneuvoja Raimo Tolli JOSEK Oy:sta.

" Kilpailukyky- ja koheesio-ohjelma vuosille 2010-2013.



Outokumpu 4

Polvijarvi

Koulutus-,

kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelma 2010-2013 Luonnos 13.1.2010

3. OUTOKUMMUN JA POLVIJARVEN NYKYTILAN ARVIOINTIA
JA TULEVAISUUDEN VISIOITA

Pohjois-Karjalan maakunnan heikkouksina voidaan pitda syrjdista sijaintia, yrityskulttuuriin
ohuutta, nuorten ja tyoikdisten poismuuttoa seka rakenteellista tyottomyytta. [td-Suomelle tyy-
pillinen piirre on myds vdestdon ikadntyminen. Nykyisen taloudellisen tilanteen johdosta myds
nuorten tyéttémyys on voimakkaasti kasvanut, mika osaltaan lisaa sosiaalisen syrjdytymisen vaa-
raa.

Joensuun seutukuntaan kuuluvat Outokummun kaupunki ja Polvijarven kunta muodostivat ai-
emmin Outokummun seudun. Outokumpua ja erityisesti Polvijarved kuvaa harva asutus kunta-
keskuksen ulkopuolella. Seudulla koulutustaso on koko maan lukujen keskiarvoja matalampi.

3.1. Viesto

Outokumpu on 7 497 asukkaan kaupunki. Vdesto on keskittynyt kaupungin taajamaan, jossa
asukkaita on noin 5 200. Polvijarvi on Outokumpua maaseutumaisempaa, ja kunnassa asuu 4 821
ihmista. Outokummun asukasluku laski 54 henkil6lla ja Polvijarven 22 henkil6lla tammi-
marraskuun 2009 aikana. Vastaavana aikana koko maakunnan vakiluku laski kaikkiaan 178 henki-
16114.2 Vaeston ikarakenne on siirtyméssa jatkuvasti idkkaampiin ihmisiin. Taulukossa 1 on esitetty
kuntien vdestéennusteet vuoteen 2040 saakka.

Taulukko 1. Outokummun ja Polvijarven vaestdennuste vuosille 2009-2040. Tilastokeskus.?

2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Pohjois-Karjala 165 701 165286 163632 162485: 161684 : 160874 169726 | 158 184

Outokumpu 7475 7404 7159 6983 6 857 6747 6 644 6532

Polvijarvi 4795 4749 4 561 4 425 4 341 4273 4 206 4137

Joensuun seutu 116 787 117121 118 536 119 529 120304 ; 120779 120 803 120 390

3.2. Talous ja tyo6llisyys

Suomen talous supistui vuoden 2009 aikana tuntuvasti. Vaikka maailmantalouden pahin taantu-
mavaihe on jadmassa taakse, elpyminen tulee kuitenkin vield olemaan hidasta. Tyollisyys on no-
peasti heikkenemadssa ja tyottomyys kasvussa. Tyollisyystilanne heikkenee tuntuvasti myos vuo-
den 2010 aikana.’

Outokummun tydpaikkaomavaraisuus on 103,4 prosenttia ja Polvijarven 79,9 prosenttia (2007)°.
Outokummun tyévoima on 3 249 ja Polvijarven 2 121 henkilda. Tyottomien maara lisdantyi vuo-
den aikana Lieksaa lukuun ottamatta kaikissa Pohjois-Karjalan kunnissa:

2 Véestonmuutosten ennakkotietoja kunnittain vuodelta 2009 (tammi-marraskuu). Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 17.12.2009. Tilastokeskus.
3 Pohjois-Karjalan maakuntaliitto. 30.9.2009. Tilastokeskus.
4 Suhdannekatsaus 2/2009. Valtiovarainministerio. http://www.vm.filvm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/01_julkaisut/02_taloudelliset_katsaukset/20090616Suhdan/name.jsp. Tiedot

22.6.20009.

5 Kunnat.net. Kuntaliitto. 24.11.2009.
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suhteellisesti eniten Tohmajarvella (41 %, 114 henkil63d) ja Outokummussa (37 %, 165 henkil6a).
Lokakuun lopussa 2009 tyottomyysasteella mitaten vaikein tilanne oli Outokummussa (18,8 %,
610 henkilda), Tohmajarvelld (17,3 %), Radkkylassa (16,8 %) ja Polvijarvella (16,6 %, 352 henki-
164).° Ty6ttomien tydnhakijoiden maaran muutokset kuukausittain vuosien 2002 ja 2009 vililla
on ndhtdvissa taulukosta 2.

Taulukko 2. Ty6ttomat tyonhakijat Outokummussa ja Polvijarvelld vuosina 2002—-2009. Tyo- ja elinkeinoministerio,
tyonvalitystilasto.
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Alueen yritysrakenne on pienyritysvaltainen: valtaosa yrityksista tyollistaa alle nelja tyontekijaa ja
yli viisikymmenta henkilda tyollistavia yrityksia on vain muutama. Toimipaikkojen lukumaara alu-
eella on alhainen. Vdeston paaasiallinen toiminta Outokummussa ja Polvijarvelld vuosina 2004—
2007 on nahtavissa liitteestd 1. Tyopaikat toimialoittain vuonna 2006 jakaantuivat liitteessa 2 esi-
tetylla tavalla.

Outokummussa suurin yksittdinen toimiala on teollisuus. Seuraavaksi suurimmat toimialat ovat
terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut, kiinteisto-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut sekd koulutus. Pol-
vijarvelld muita toimialoja huomattavasti suurempana erottuu maa-, riista- ja metsatalous, jota
seuraavat terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut, teollisuus ja rakentaminen.

Kaikkiaan teollisuudessa oli 1 137 tyopaikkaa Outokummussa vuonna 2008, ja teollisuustydpaik-
kojen lisdys oli 12 tydpaikkaa vuodesta 2007 vuoteen 2008.” Outokummussa suurimmat tyollista-
jat teollisuustyopaikkojen osalta ovat perusmetallien ja metallituotteiden valmistus (401 tyonte-
kijaa), koneiden ja laitteiden valmistus (202 tyontekijaa), kumi- ja muovituotteiden valmistus
(192 tyodntekijad) sekd elintarvikkeiden ja juomien valmistus (139 tyéntekijas).t

6 Pohjois-Karjalan tydllisyystilanne 30.10.2009. TE-keskuksen tiedote 24.11.2009.
7 Teollisuustydpaikat kunnittain vuosien 2007 ja 2008 lopussa. 24.11.2009.
8 Teollisuustydpaikat toimialoittain ja kunnittain vuoden 2008 lopussa (TOL-2002). Lahde: Pohjois-Karjalan maakuntaliiton teollisuusyritysrekisteri.
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Polvijarvelle on tunnusomaista aktiivinen elinkeinojen kehittamistoiminta ja kunnan toiminnassa
pienyrittdjyyden edistaminen onkin keskeisena painopistealueena. Polvijarvelle on viime aikoina
syntynyt lisaa teollisia tyopaikkoja, joista merkittavimpia kasvualoja ovat puutuote- ja muoviala
seka korkean teknologian yritykset. Uutta Polvijarvelld on kivialan tuotanto, jonka raaka-aineena
kaytetaan Polvijarven vuolukivea.

Polvijarvella teollisuustyopaikat vahenivat 49 tyopaikkaa vuodesta 2007 vuoteen 2008. Kaikkiaan
teollisuudessa oli 265 tydpaikkaa vuonna 2008.° Polvijarvelld suurimmat tyollistéjat teollisuus-
tyopaikkojen osalta ovat puu- ja paperituotteiden valmistus, metsateollisuus (85 tyontekijaa),
mineraalien kaivu (48 tydntekija3) ja kumi- ja muovituotteiden valmistus (33 tyontekijaa).™®

3.3. Koulutustaso Outokummussa ja Polvijirvella vaonna 2007

Seudulle tyypillista on koko maan ja Joensuun ydin seudun lukuja alhaisempi koulutustaso. Tau-
lukosta 3 ndahddan, ettd tutkinnon suorittaneita yli 15-vuotiaita on Outokummussa (59,5 %) ja
Polvijarvella (55,4 %) huomattavasti vdhemman kuin Joensuussa (71,3 %). Joensuussa tutkinnon
suorittaneiden osuus on koko maan lukuihin verrattuna suurempi kaikilla koulutusasteilla. Kun-
nissa keskiasteen tutkinnon suorittaneiden prosentuaalisissa osuuksissa ei ole suuria eroja. Kor-
kea-asteen tutkintoja on Outokummussa (15,4 %) ja Polvijarvelld (12,1 %) suhteessa huomatta-
vasti vdhemman kuin Joensuussa (27,9 %) ja koko Suomessa (26,3 %). Kuntien koulutusrakenne
vuosina 2005—2007 on nahtavissa myos liitteesta 3.

Taulukko 3. Tutkinnon suorittaneet koulutusasteen mukaan vuonna 2007. Tilastokeskus.**

Tutkinnon suorittaneet Keskiasteen tutkinto | Korkea-asteen tutkinto Alin Alempi | Ylempi
Osuus Osuus Osuus Korkea- korkea- | korkea- | Tutkija-
Yhteensd | 15vuotta | Yhteensd | 15vuotta | Yhteensd | 15 vuotta koulu- | koulu- | koulutus
i e e aste
tayttan. tayttan. tayttan. aste aste
henked % henked % henked % henked | henked | henked | henked
Suomi 2 854 361 64,8 | 1697907 38,5 | 1156454 26,3 | 488510 | 333741 | 302088 | 32115
Pohjois-
Karjala 89 324 63,4 60 137 42,7 29187 20,7 | 13312 8786 6249 840
Joensuu 35073 71,3 21 360 434 13713 27,9 5384 4153 3 555 621
Outokumpu 3952 59,5 2928 44,1 1024 15,4 523 331 163 7
Polvijarvi 2327 55,4 1821 434 506 12,1 270 139 94 3

3.4. Seudulliset elinkeinopoliittiset valinnat ja yhteistyo

Joensuun seudullista yhteistyota koordinoi alueen kehittamisyhtio JOSEK Oy. Kehittamisyhtion
toiminnan perustana on elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen seka seudun
kilpailukyvyn kehittdminen ja elinkeinoeldman toimintaedellytyksien parantaminen. JOSEK Oy:lla
on toimipiste Outokummussa, jossa kaytdnnon yritysneuvonnasta vastaa yritysneuvoja. Outo-
kummun toimipisteen tavoite on Josek Oy:n erityisasiantuntijuuden ja erityisosaamisen hyodyn-
tdminen tehokkaasti yritysten globalisaatiokehityksessa ja Outokummun markkinoinnissa Suo-
men ja Euroopan vahvana metallikeskuksena.

9 Teollisuustydpaikat kunnittain vuosien 2007 ja 2008 lopussa. 24.11.2009.
10 Teollisuustydpaikat toimialoittain ja kunnittain vuoden 2008 lopussa (TOL-2002). Lahde: Pohjois-Karjalan maakuntaliiton teollisuusyritysrekisteri.
11 Pohjois-Karjalan maakuntaliitto. 23.1.2009. Tilastokeskus.
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Alkavien yritysten neuvontapalvelut ostetaan Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry:Ita, jonka yri-
tysneuvoja on tarvittaessa tavattavissa paikkakunnalla. Toimitilojen hankinnasta ja kunnossapi-
dosta vastaa Outokummun seudun teollisuuskyla Oy. Outokummun seudulla toimii muovi- ja me-
tallialan yritysten synergiaverkosto Synertec. Synertec-yritykset muodostavat merkittdvan osaa-
miskeskittyman Outokumpuun.

I1 STRATEGINEN OSA

4. KOULUTUSTOIMINTA

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman mukaan maakuntaa tulee kehittdda kumppanuushengessa
alueellista tasa-arvoa ja alueellista kilpailukykya vahvistaen, ennakoiden tulevaisuutta ja varau-
tuen sen tuomiin haasteisiin. Maakunnan aluekehityksen kannalta keskeinen kysymys on tyo-
voima, sen saatavuus, riittavyys, osaaminen ja toisaalta tyollistyvyys. Osaamis- ja koulutusjarjes-
telma ovat kehittdmisessa avainasemassa.

Aikuiskoulutuksen lisddantyessa tyossakaynnin ja opiskelun vuorottelu lisdantyy tulevaisuudessa.
Yrityksissa on nakyvissa selked tarve lisdkouluttaa henkilostoa myds tutkintotavoitteisesti, jolloin
tutkintojen suorittamiseen onkin 16ydettdava uusia malleja, jotka motivoivat tyossakayvia tutkin-
tojen suorittamiseen. Tyovoimapoliittinen koulutus on keskeiselld sijalla tydvoiman tarpeen en-
nakoinnissa ja tyottdmyyden ennakoivassa ehkdisyssa. Osaamisen pullonkaulojen tunnistamisek-
si on luotava koulutusta, joka vastaa todellista kysyntda tyomarkkinoilla. Kdytannossa tama tar-
koittaa lisdd muuntokoulutusta, koska nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa ennakoimi-
nen on yha vaikeampaa.

4.1. Koulutusmahdollisuudet ja -tarjonta

Perusasteen jalkeista koulutusta tarjoavat Outokummun ja Polvijarven lukiot. Lisaksi toisen as-
teen koulutustoimijoita ovat Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman ammattiopisto ja aikuis-
opisto. Muun toisen asteen koulutuksen ja korkea-asteen koulutuksen suhteen seutu on muun
muassa Joensuun tarjonnan varassa. Joensuun seudun kansalaisopisto tarjoaa vapaan sivistys-
tyon opintoja ja Keski-Karjalan musiikkiopisto taiteen perusopetusta.

Korkeakoulutustarjonnan merkitys kunnalle ndkyy |ahinna yleisen hyvinvoinnin kasvuna, koska
koulutus tarjoaa virikkeitd ja mahdollisuuksia asukkaille seka lisda usein alueen kulttuuritarjon-
taa. Alueen ja kunnan imagon kohottamisessa korkeakoulutusmahdollisuuksien merkitys on suu-
ri. Koulutusmahdollisuudet parantavat asukkaiden pysymista paikkakunnalla: kun alueella on ih-
misid, tarvitaan palveluja ja edelleen palveluntuottajia ja mahdollisesti my6s uusia yrittajia palve-
luja tarjoamaan. Aikuiskoulutuksen kautta korkeasti koulutettujen yrittajyysaktiivisuutta voidaan
lisata.

Pohjois-Karjalassa toimii kolme korkeakoulutusta tarjoavaa organisaatiota, mutta korkeakoulu-
tuksen osalta koulutusyhteistyd seudulla on ollut vahaista ja seudulla ei toimi talla hetkelld
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korkeakoulutusta tarjoavia tahoja. Alueen korkeakoulutuksen tarpeeseen vastaa talla hetkelld
Itd-Suomen yliopiston avoimen yliopiston tarjonta muun muassa monimuoto- ja verkko-
opintoina. My6s avoimen ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan Kesayliopiston tarjonta pal-
velevat aluetta. Taydennyskoulutuksen ja henkilostékoulutusten osalta korkeakoulutoimijat to-
teuttavat muun muassa erikoistumisopintoja ja lyhytkursseja. Pohjois-Karjalan maakuntakorkea-
koulun kautta seudulle pyritaankin luomaan aikaisempaa parempaa ja tehokkaampaa koulu-
tusyhteistyota. Yhteistyon ja tyonjaon avulla mahdollistetaan parempien palveluiden kehittami-
nen.

4.2. Seudullisen koulutuksen, osaamisen ja kehittimisen toimenpideohjelman
toteutuminen 2008-2009

Outokummun seudun koulutuksen, osaamisen ja kehittamisen toimenpideohjelmaan (5.12.2007)
kirjattiin joitakin koulutustarpeita, mutta koulutus- ja osaamistarpeet eivat hahmottuneet kovin
tarkoiksi. Outokummun teollisuusyrityksissa selkedna koulutustarpeena nahtiin tyonjohtoon ja
esimiestyoskentelyyn liittyvd osaaminen. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoimen am-
mattikorkeakoulun toteutuksena maakuntakorkeakoulu toi Outokumpuun tyonjohtokoulutusko-
konaisuuden lukuvuoden 2007-2008 aikana. Koulutuksessa oli 14 opiskelijaa merkittavimmista
outokumpulaisista yrityksista. Toimenpideohjelmassa keskeisimpana tarpeena kirjattiin aikuis-
opiskelijan neuvonta- ja ohjauspalvelujen kehittaminen alueen asukkaita palvelevaksi, mutta sen
toteutuminen ei edennyt suunnitellusti.

4.3. Koulutustarpeet Outokummun seudulla 2010-2013

Talla hetkellda Outokummussa ja Polvijarvella koulutustarpeita ei nahda ensisijaisessa roolissa,
vaan kehittdmistarpeiden huomioiminen on keskeisempaa. Kehittdmisen kautta on mahdolli-
suuksia nykyisessa taloudellisessa tilanteessa selviamiseksi ja eteenpain padasemikseksi. Osaamis-
ja kehittamistarpeiden osalta on huomattava, etta ne ovat erilaisia Polvijarvelld ja Outokummus-
sa.

Niin kehittamisen kuin koulutuksenkin tarpeiden tayttamiseksi pyritaan aikaan saamaan vaiheit-
taisia toteutuksia, jolloin pienista toteutuksista ja kdytannon tekemisesta muodostuu osaamisen
kehittamiseksi suurempi kokonaisuus. Kehittamisen myota tavoitteena on, etta uutta, ennen to-
teuttamatonta koulutusta kehitetdaan vastavuoroisesti; piloteilla on mahdollista selvittda potenti-
aali ja mallit. Tuloksia voidaan hyddyntda eri kokonaisuuksia yhteen nivomalla ja kokemuksia
vaihtamalla. Koulutus voi olla hyvinkin pienimuotoista.

Esiinnousseita koulutustarpeita/-teemoja Outokummussa:

- Yritysten tervehdyttamiseksi jarjestettavilla koulutuksilla olisi mahdollisesti kysyntaa
(mm. markkinointi, liiketoimintaosaaminen).

- Koulutukselle erityisesti alihankintayritysten muuntumistarpeeseen (alihankkijasta
tuotetaloksi -teema) voisi olla kysyntaa lahitulevaisuudessa (mm. markkinointikoulu-
tus, -osaamisen kehittaminen, muuntuminen, tuotteen elinkaari).
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- Kansainvalistymisen koulutusta (kansainvalinen kauppa, verkoston kansainvalistymi-
nen, arjen kansainvalisyys).

- Palveluyrittajien tukeminen perusasioiden koulutuksilla seka teemoittaisilla koulutuk-
silla: yrittajana kehittyminen, liiketoiminta- ja atk-osaaminen, hyvinvointiasiat, palve-
lutaidot ja palvelualan kielikoulutus (erityisesti englanti).

- Palvelualan liiketoimintaosaamisen ja markkinoinnin kehittaminen koulutusteemana.

- Matkailualan kehittamiseksi tulevaisuudessa on koulutustarpeita.

- Tyonjohto-/esimiesvalmennuksen uudelleen toteuttaminen/toistaminen esimerkiksi
syksylla 2010 (ja aiheeseen mahdollisesti jatkokoulutus).

- Kielikoulutukselle tarvetta yrityksissa toimiala- tai yrityskohtaisesti toteutettun, mutta
my0s esimerkiksi julkisella puolella (sisaltéind mm. palveluenglanti ja -venaja, ja teolli-
suusyrityksissa perusenglanti). Toteutus voisi olla yhteistydssa PKAMK:n ja kansalais-

opiston kanssa esimerkiksi syksylla 2010. Erityisesti tarvetta

- Tyohyvinvoinnin iltapadivan jarjestaminen esimerkiksi kevaalla 2010.

Koulutustarpeet Polvijarvella:

- Polvijarven osalta koulutus- ja kehittamistarpeita kirjaavat yhdessa Pauli Vaittinen ja
Pia-Riitta Pekkanen alkuvuodesta 2010, kun Polvijarven maaseutuyritysten selvitys-
hankkeen tulokset ovat tiedossa.

4.3. Aikuisopiskelijan neuvonta ja ohjaus

Aikuisopiskelijan neuvonta- ja ohjauspalvelujen kehittamisen suunnittelua jatketaan seudulla.
Korkeakoulutuksen ohjauspalvelut on mahdollista tuoda seudulle esimerkiksi muutaman tunnin
paivystyskaytantona kerran tai kaksi kuukaudessa, ja seudullinen yhteistydkumppani toteuttaisi
aikuisopiskelun neuvontaa muun neuvontatydn ohessa. Padivystystd tulee toteuttaa sekd Outo-
kummussa ettd Polvijarvelld saannollisend toimintana. Mahdollisuudet yhteistydssa toteutetta-
van palvelun tuomiseksi paikkakunnille tyo- ja elinkeinotoimiston yhteydessa selvitetdan. Vaihto-
ehtoisesti palvelun mahdollistuminen Outokummussa toimivan ammattiopiston/aikuisopiston
yhteydessa tulee selvittaa.

Neuvonta-, ohjaus- ja tukipalveluiden kehittdminen tukee osaltaan koulutuksen nakyvyyden li-
saamista. Aktiivinen korkeakoulutusmahdollisuuksien ja -tarjonnan esiin tuominen sisaltyy palve-
lukokonaisuuteen.

Jatkossa tavoitteena on, ettd yhteistyo AlIVO-hankkeen Joensuun palvelupisteen kanssa tiivistyy
ja sen toteuttamaa aikuisopiskelun neuvonta- ja ohjauskonseptia voidaan aikaisempaa
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paremmin hyddyntdaa myods Outokummussa ja Polvijarvella. Jalkautuminen suuntautuu yksil6lli-
seen ohjaukseen ja neuvonnalla palvellaan niin yksilita kuin elinkeinoelaman toimijoitakin.

Selkedt neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut esimerkiksi opintopiirityyppisen toiminnan rinnalla oli-
sivat aikuiskouluttautumista hyvin selkeyttdvia ja ohjaavia keinoja. Opintojen ohjaaminen on eri-
tyisen tarkeda aikuisopiskelijoiden kohdalla, missd on otettava huomioon myds aiemman koulu-
tuksen ja tyouran vastaavuudet ja sisallot opetussuunnitelmien osalta.

Toteutettavan palvelun kautta huomioidaan seudullisten koulutustarpeiden selvittamiseen liitty-
vat asiakokonaisuudet: koulutus- ja osaamistarpeita saataneen parhaiten esille toimijakohtaisten
neuvotteluiden ja henkilokohtaisten keskustelujen kautta yhteistydssa esimerkiksi kehittamisyh-
tion edustajan kanssa. Tarpeet voitaisiin nostaa esille osana toimijan (yritys tai yhteisd) kokonais-
kehittamista ja kehittdmissuunnitelmia.

5. T&K-TOIMINTA

Tutkimus- ja kehitystoiminnalla pyritddn vastaamaan liiketoimintaan liittyvien haasteiden ratkai-
semisessa. Samalla pystytddan paremmin vahvistamaan paikallista yrityskantaa tulevaisuuden
haasteiden varalle.

T&K-toiminnan kaytannon toteuttamistavoista yksi ovat opiskelijatyot. Opiskelijoiden tekemat
opinndytetyot ja harjoittelujaksot seka esimerkiksi erityisosaamista vaativien ongelmien ratkaisut
antavat yrityksille uusia ajatuksia, osaamista ja vuorovaikutusta korkeakoulujen kanssa ja tyo-
panosta. Nain toteutettunakin T&K-toiminta on hyva linkki alueen ja koulutustoimijan valilla uu-
sien suhteiden synnyttamiseksi.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan keskeisten tehtdvien toteuttamisessa koulutuskoordinaattorilla on
keskeinen rooli. Seudullisen T&K-toiminnan edistamiseksi tarvitaan hyvaa paikallistuntemusta ja
henkilokohtaisia suhteita seudullisiin toimijoihin, mutta myo6s koulutustoimijoihin. Tavoitteena
voidaan pitaa T&K-verkoston luomista.

Outokummussa toteutettiin syksylla 2009 T&K-toimintojen ja -palvelujen esittely- ja keskusteluti-
laisuus Synertec-yritysten ja korkeakoulujen valilla. Tilaisuuden tavoitteena oli kdynnistad muu-
tama jatkotoimenpide T&K-toiminnan osalta. Mallia on hyva jalostaa jatkossa, ja mahdollisesti
toteuttaa vastaavan tyyppiset tilaisuudet vuosittain.

Talla hetkella T&K-tarpeet ovat keskeisellda sijalla niin Outokummussa kuin Polvijarvellakin.

Osaamis- ja kehittamistarpeiden osalta on huomattava, etta tarpeet ovat erilaisia Polvijarvella ja
Outokummussa.

Teemoja Outokummussa:

- Yritysten tervehdyttdminen on talla hetkelld keskeinen kehittamiskohta (ja mahdollisesti
tarvitaan myos koulutuksia, mm. markkinointiin, liiketoimintaosaamiseen liittyen).
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- Kehittamista tarvitaan alihankintayritysten muuntumistarpeeseen (esim. alihankkijasta
tuotetaloksi -teema). Keskeista niin teollisuusyrityksissa kuin pienyrityksissakin.

- Palvelualan ja palvelujen kehittdminen seka palveluyrittdjien tukeminen.

- Matkailualan kehittaminen (mm. oheispalvelut, perhematkailu tai elamysteollisuus).
- Verkoston kansainvalistymisen edistaminen koulutuksen avulla.

- Kolmannen sektorin toimintaan liittyvat kehittamistarpeet.

- Nuorten ja vastavalmistuneiden tyottomyys uhkana tyollisyystilanteen vaikeutumisen
vuoksi.

- Teemana tulevaisuudessa myods monikulttuurisuus (maahanmuuttajat, kotouttaminen)
ja kansainvalinen kaupankaynti.

Teemoja Polvijarvella:

- Pienten yritysten koulutus-, osaamis- ja kehittamistarpeiden kartoittamiseksi toteutettu
pilotti Polvijarvella.

6. INNOVAATIOTOIMINTA

Innovatiivisuus, uuden luominen ja uusien mahdollisuuksien ndkeminen on jatkuva haaste yrityk-
sille ja niiden henkilostodlle. Ideat ja keksinndt eivat kuitenkaan viela tee yrityksesta innovatiivista,
vaan yrityksen on osattava myos kehittaa ja jatkojalostaa ne valmiiksi tuotteiksi, prosesseiksi tai
toimintatavoiksi.*?

Innovaatiotoiminta Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisessa toiminnassa vahven-
tuu Savonia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ISAT-yhteistydn
myotd. Myos Ita-Suomen yliopistolla on jatkossa vahva rooli seudullisen innovaatiotoiminnan
kdynnistamisessa ja kehittdmisessa. Innovaatiotoiminnan kehittaminen ja suuntaminen maakun-
takorkeakoulun puitteissa voisi tulevaisuudessa olla innovaatioaihioiden kerdaamista ja niiden
tunnistamista seka potentiaalisten ideoiden eteenpdin viemista.

Erityisesti teollisuusyrityksissa voidaan innovaatioiden my6ta saada uusia ndkymia tuotantoon ja
markkinointiin. Innovaatioita voidaan hakea esimerkiksi tuotantoprosessin sivutuotteiden jatko-
jalostamiselle ja tuotteistamiselle seka alihankkijayritysten tuotannon vahventamiseksi ja laajen-
tamiseksi. Palvelutoiminnan osalta puolestaan esimerkiksi ikddantymiseen ja ikdrakenteen muu-
toksiin liittyvat ratkaisut ovat tarkeita tulevaisuudessa. Erityisesti sosiaali- ja terveysalan palvelu-
tuotannon voidaan katsoa kaipaavan tarkastelua innovatiivisten ja tehokkaiden ratkaisujen 16y-
tamiseksi.

2 TEKES. 2009.
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TOTEUTTAMISOSA

KOULUTUSTOIMINTA

Outokumpu:

Kevat 2010 (17.3.20107?)

Ty6hyvinvoinnin iltapdivd: toteutus esim. yrittdjdillan yhteydessa (toteutus maakunta-
korkeakoulu yhteistydssa Josekin ja yrittajien kanssa / esim. 2 x 45 min. alustus aihee-
seen, keskustelua ja ajatusten vaihtoa)

Syksy 2010

Ty6njohto-/esimiesvalmennus -opintokokonaisuuden uudelleen toteuttaminen, ja ai-
heeseen mahdollisesti jatkokoulutus kevat 2011 tai syksy 2011 (toteutus avoimen
amk:n kautta aiemmalla mallilla)

Syksy 2010
Kielikoulutusta: sis. mm. perusenglanti teollisuusyrityksille ja palveluenglanti ja -venaja
palvelu- ja matkailualalle seka julkiselle sektorille

Ajankohta? Tarve?
Yritysten tervehdyttamiseksi koulutusta: sis. mm. markkinointi, liiketoimintaosaaminen

Ajankohta? Tarve?

Alihankintayritysten muuntumistarpeeseen koulutusta (alihankkijasta tuotetaloksi -
teema): sis. mm. markkinointikoulutus, -osaamisen kehittdminen, muuntuminen, tuot-
teen elinkaari

Ajankohta? Tarve?
Kansainvalistymisen koulutusta: teemat esim. kansainvalinen kauppa, verkoston kan-
sainvalistyminen, arjen kansainvalisyys

Ajankohta? Tarve?

Palveluyrittdjan tukemisen koulutukset: teemoittain esim. yrittdjana kehittyminen, lii-
ketoiminta- ja atk-osaaminen, hyvinvointiasiat, palvelutaidot ja palvelualan kielikoulu-
tus (erityisesti englanti)

Ajankohta? Tarve?
Palvelualan liiketoimintaosaamisen ja markkinoinnin kehittaminen koulutusteema

Ajankohta? Tarve?
Matkailualan kehittamisen koulutukset
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Polvijarvi:

= Ajankohta? Tarve?

T&K- ja INNOVAATIOTOIMINTA

Teemoja Outokummussa:

=  Yritysten tervehdyttaminen
Miten? Milloin?

= Alihankintayritysten muuntumistarve
Miten? Milloin?

= Palvelualan ja palvelujen kehittaminen seka palveluyrittdjien tukeminen
Miten? Milloin?

=  Matkailualan kehittdminen
Miten? Milloin?

= Verkoston kansainvalistymisen edistaminen
Miten? Milloin?

= Kolmannen sektorin toimintaan liittyvat kehittamistarpeet
Miten? Milloin?

= Nuorten ja vastavalmistuneiden ty6ttomyys
Miten? Milloin?

=  Monikulttuurisuus
Miten? Milloin?

= Kansainvalinen kaupankaynti
Miten? Milloin?

Teemoja Polvijarvella:

=>» Pienten yritysten koulutus-, osaamis- ja kehittamistarpeiden kartoittamiseksi toteu-
tettu pilotti Polvijarvella.




Outokumpu 14
Polvijarvi
Koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelma 2010-2013 Luonnos 13.1.2010

LIITE 1

Vdeston pddasiallinen toiminta Outokummussa ja Polvijarvellda vuosina 2005-2007

Outokumpu: Vaestdn paaasiallinen toiminta
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Polvijarvi: Vaestdn paéasiallinen toiminta
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LIITE 2

Outokummun ja Polvijdrven tyopaikat toimialoittain vuosina 2005-2007

Outokumpu: Tydpaikat toimialoittain
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LIITE 3

Outokummun ja Polvijdrven vieston koulutusrakenne vuosina 2005-2007

Outokumpu: Vaestén koulutusrakenne
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Polvijarvi: Vaeston koulutusrakenne
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Maakuntakorkeakoulun seudullinen ohjausryhma

= Kunnat +  Elnkeinozlama

- Hiidhestoimijat - E dunvalvonajan esiot
+  Kehildmisyhlio +  Horkeakouluioimijat

= TE-lgimisto . Maakuriskorkeakouly

— =

Koulutus-, kehittamis- ja innovaatiosuunnitelma

#  Moulubasioiminiy
- Tutkimus- ja kehittamistoiminta

. Innovaatiolciminia

Suunnitelman toteuttaminen

Koulutuspalvelut

Swaimed korkeakoculucpinnot
Tulkintatavaitieiset opinnal

Hankildsakauluius
Meuvonta: ja chjauspalvelut

Ammatilinen tydenrivsaulius .

Tutkimus ja
kehittamispalvelut

] Cizaamisen kehitEminen
Tuikirmuspalwelud

] Kehindmishankkest

Innovaatiopalvelut

w Ideaintipateaiut

+ ldoan ardcintipalaiul
+  Propklantipalveul

. Totaifuspalvalut

Korkeakouluasiamies

Korkeakoulutoimijat yhteistyoverkostoineen Seudulliset toimijat

LIITE 4
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LIITE 5

Seudullinen ohjausryhma - Outokumpu ja Polvijarvi
Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu

Jasenet:

Tolli Raimo (yritysneuvoja)
Eskelinen Eero

Harinen Aino (johtaja)

Heikura Juha (toimitusjohtaja)
Hiltunen Airi (rehtori)

Hyvonen Pekka (kaupunginjohtaja)
Kallberg Kari (projektipaallikko)
Karhapaa-Puhakka Satu (suunnittelija)
Lappalainen Seppo

Mustonen Janne

Neuvonen Lasse (kehittdmisjohtaja)
Orenius Jukka (sivistysjohtaja)
Pekkanen Pia-Riitta (suunnittelija)
Pirttila Elisa (rehtori)

Puustinen Timo (vararehtori)
Saikkonen Olli

Vaittinen Pauli (kunnanjohtaja)
Vepsaldinen Jarmo

JOSEK Oy

Pohjois-Karjalan kauppakamarin paikallisvaliokunta

Pohjois-Karjalan Kesayliopisto

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Outokummun lukio

Outokummun kaupunki

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu
Joensuun yliopiston tdydennyskoulutuskeskus
Synertec/Valukumpu Oy

Outokummun yrittajat

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
Outokummun kaupunki

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu
Pohjois-Karjalan ammattiopisto / Outokumpu
Joensuun seudun kansalaisopisto
Outokummun yrittajat

Polvijarven kunta

Joensuun seudun ty6- ja elinkeinotoimisto



