
Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Maakuntakorkeakoulu 
maakunnassa
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Pohjois-Karjalan väestö lokakuussa 2009 165 967

Keski-Karjala 19 606
• Kitee
• Kesälahti
• Rääkkylä
• Tohmajärvi

Outokumpu 7 512
Polvijärvi 4 821

Ilomantsi 6 025

Lieksa 12 792Ylä-Karjala 16 756
• Nurmes
• Juuka 
• Valtimo

Yhteensä 67 512 
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

• etäisyydet
• rakenteellinen työttömyys
• väestön ikärakenne
• väestö vähenee
• keski-ikä nousee, kun nuoret muuttavat kasvukeskuksiin
• nuorten ikäluokat pienevät
• koulutustaso on muuta maakuntaa alhaisempi
• vain pk- ja mikroyrityksiä
• uhkana on pula osaavasta työvoimasta
• heikko vetovoima vaikeuttaa henkilöstön saamista 
asiantuntijatehtäviin
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Pohjois-Karjalan väljästi asutut alueet



Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Korkeakoulujen ja alueen välinen vuoropuhelu
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Mukaillen Goddard 2000



Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Seudulliset toimijat

Tutkimus ja kehittämispalvelut
•

 

Osaamisen kehittäminen
•

 

Tutkimuspalvelut
•

 

Kehittämishankkeet

Maakuntakorkeakoulun seudullinen ohjausryhmä
•

 

Kunta/kunnat
•

 

Koulutustoimijat
•

 

Kehittämisyhtiö
•

 

TE-toimisto

•

 

Elinkeinoelämä
•

 

Edunvalvontajärjestöt
•

 

Korkeakoulutoimijat
•

 

Maakuntakorkeakoulu

Koulutus-, kehittämis- ja innovaatiosuunnitelma

Koulutuspalvelut
• Neuvonta- ja ohjauspalvelut
•

 

Avoimet korkeakouluopinnot
•

 

Tutkintotavoitteiset opinnot
•

 

Ammatillinen täydennyskoulutus
•

 

Henkilöstökoulutus

Korkeakouluasiamies

Suunnitelman toteuttaminen

Korkeakoulutoimijat yhteistyöverkostoineen

•

 

Koulutustoiminta
•

 

Tutkimus- ja kehittämistoiminta
•

 

Innovaatiotoiminta

Innovaatiopalvelut
•

 

Ideointipalvelut
•

 

Idean arviointipalvelut
•

 

Projektointipalvelut
•

 

Toteutuspalvelut

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Maakuntakorkeakoulun verkosto Pohjois-Karjalassa

Keski-Karjalan seudullinen 
ohjausryhmä
• Kitee
• Kesälahti
• Rääkkylä
• Tohmajärvi

Outokummun ja 
Polvijärven seudullinen 
ohjausryhmä

Ilomantsin seudullinen 
ohjausryhmä

Lieksan seudullinen 
ohjausryhmä

Ylä-Karjalan seudullinen 
ohjausryhmä
• Nurmes
• Juuka 
• Valtimo
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli
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Joensuun seudun TE-toimisto
• Outokumpu 
• Polvijärvi
• Ilomantsi

Ylä-Karjalan TE-toimisto
• Nurmes 
• Lieksa
• Juuka

Keski-Karjalan TE-toimisto
• Kitee 
• Kesälahti
• Rääkkylä
• Tohmajärvi

Maakuntakorkeakoulun verkosto Pohjois-Karjalassa

Joensuun seudun kehittämisyhtiö Oy 
JOSEK
• Ilomantsi
• Outokumpu

Pielisen Karjalan kehittämiskeskus 
Oy PIKES
Keski-Karjalan kehitysyhtiö 
Oy KETI

Pohjois-Karjalan kauppakamari
Yrittäjäjärjestöt
Lieksan teollisuuskylä Oy
Polivjärven yrityspalvelu Oy
ProAgria
MTK
Jetina



Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Maakuntakorkeakoulun oppilaitosverkosto

Korkeakoulut
• Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
• Joensuun yliopisto (Itä-Suomen yliopisto)
• Humanistinen ammattikorkeakoulu/Joensuun kampus

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä
• Ammattiopistot

• Kitee
• Lieksa
• Nurmes
• Outokumpu
• Valtimo

• Aikuisopisto
• Pohjois-Karjalan Kesäyliopisto

Vapaan sivistystyön oppilaitokset
• Kiteen evankelinen opisto
• Lieksan kristillinen opisto
• Joensuun seudun kansalaisopisto

• Outokumpu
• Polvijärvi

• Ilomantsin kansalaisopisto
• Keski-Karjalan kansalaisopisto
• Lieksan kansalaisopisto
• Ylä-Karjalan kansalaisopisto
• Juuan kansalaisopisto

Lukiot
• Ilomantsi
• Juuka
• Kitee
• Lieksa

• Nurmes
• Outokumpu
• Polvijärvi
• Valtimo
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

2006
• Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun projektiryhmä
• projektipäällikkö Kari Kallberg
• harjoittelijat: Mari Vartiainen ja Pia-Riitta Pekkanen
• seudulliset tapaamiset Lieksassa, Outokummussa, 
Nurmeksessa ja Kiteellä
• Pohjois-Karjala ja korkeakoulutasoinen aikuiskoulutus 
-esiselvitys
• seudullisten ohjausryhmien kokoaminen
• Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen 
ohjausryhmä
• Pia-Riitta Pekkasen opinnäytetyö: Pohjois-Karjalan 
maakuntakorkeakulu -hanke. Markkinointiselvitys (Pohjois- 
Karjalan ammattikorkeakoulu).
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

2007
• Pia-Riitta Pekkanen osa-aikaiseksi suunnittelijaksi (Joensuun 
yliopiston täydennyskoulutuskeskus)
• seudullisten ohjausryhmien toiminta vakiintuu
• avointen korkeakouluopintojen esittely 
• seudulliset koulutuksen, osaamisen ja kehittämisen 
toimenpideohjelmat Ylä-Karjalaan, Keski-Karjalaan ja 
Outokummun seudulle sekä Lieksaan
• työnjohtokoulutus Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun 
avoimen ammattikorkeakoulun opintoina Outokumpuun
• Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun tradenomin 
aikuistutkintoon johtavan koulutuksen suunnittelu Nurmekseen 
ja Lieksaan
• Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -seminaari Juuan 
Nunnanlahdessa
• Maakuntakorkeakoulu-toimenpiteen valmistelu Pielisen 
Karjalaan (Joensuun seudun aluekeskusohjelma)
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

2008
• Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun tradenomin aikuistutkintoon 
johtavan koulutus Nurmeksessa ja Lieksassa alkaa
• Pia-Riitta Pekkanen kokoaikaiseksi suunnittelijaksi 
• seudullisten koulutuksen, osaamisen ja kehittämisen 
toimenpideohjelmien päivitystyö
• Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun esittely Ilomantsissa
• maakuntakorkeakoulun Pielisen Karjalan koulutuskoordinaattorina 
aloittaa Marjo Ollilainen
• Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun työseminaari
• sairaanhoitajan monimuotoiset perusopinnot Pohjois-Karjalan 
ammattikorkeakoulun avoimeen ammattikorkeakouluun
• avointen korkeakouluopintojen esittely 
• työnjohtokoulutus Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoimen 
ammattikorkeakoulun opintoina Lieksaan
• Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -seminaari Kiteellä
• maakuntakorkeakoulutoimijoiden valtakunnallinen tapaaminen
• Maakuntakorkeakoulu-toimenpiteen jatkon valmistelu Pielisen 
Karjalaan (Joensuun seudun aluekeskusohjelma)
• puutuotealan koulutuksen kehittämistyö käynnistyy
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

2009
• maakuntakorkeakoulun Pielisen Karjalan koulutuskoordinaattorina 
jatkaa Marjo Ollilainen 
• Pohjois-Karjalan ja Savonia-ammattikorkeakoulujen ISAT-yhteistyötä 
varten muodostetaan yhteinen Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon 
maakuntakorkeakoulujen toimintamalli 
• Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa päätetään Pohjois-Karjalan 
maakuntakorkeakoulun vakinaistamisesta vuoden 2010 alusta
• uuden toimintamallin mukaisten koulutus-, kehittämis- ja 
innovaatiosuunnitelmien kokoaminen käynnistyy
• Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoimessa 
ammattikorkeakoulussa alkavat sairaanhoitajan perusopintojen rinnalla 
sosionomin perusopinnot
• valmistellaan Lifelong Learning/Erasmus-ohjelmaan kansainvälinen 
DownTim-hankehakemus
• Korkeakouluista uutta osaamista Keski-Karjalaan (KUOKKA) -hanke 
saa rahoituspäätöksen ja alkaa 1.9.2009
• Ilomantsin kunnanhallitus päättää Pohjois-Karjalan 
maakuntakorkeakoulu seudullisen ohjausryhmän muodostamisesta
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Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli

2009
• avointen korkeakouluopintojen esittely
• Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulusta tulee osa Pohjois-Karjalan 
ammattikorkeakoulun kehittämis- ja palvelukeskusta
• maakuntakorkeakoulun päälliköksi nimitetään Kari Kallberg ja Pia- 
Riitta Pekkanen osa-aikaiseksi suunnittelijaksi
• Uutta osaamista maaseudulle -selvitystyö Polvijärvellä
• maakuntakorkeakoulu-toimenpiteiden valmistelu Pielisen Karjalan 
sekä Joensuun seudun ja Keski-Karjalan alueellisiin koheesio- ja 
kilpailukykyohjelmiin (KOKO)
• Maakuntakorkeakoulun monet muodot -julkaisu
• Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -seminaari Outokummussa

23
11

20
09

 K
ar

i K
al

lb
er

g



Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli
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2010 
• edelleen toiminnan tekeminen tunnetuksi
• seudullisten ohjausryhmien toiminnan vakiinnuttaminen ja 
maakuntakorkeakoulutoiminnan juurruttaminen
• korkeakoulujen sitouttaminen maakuntakorkeakoulutoimintaan ja 
vastaamaan seudullisiin koulutus-, osaamis- ja kehittämistarpeisiin

• joustavat opiskelumahdollisuudet
• etäopiskelijoiden neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut
• korkeakoulujen opiskelijoiden projekti-, harjoitus- ja 
opinnäytetyöt sekä muut asiantuntijat kehittämistyöhön

• seudullisen toiminnan edellyttämien resurssien varmistaminen 
jatkossa
• maakuntakorkeakoulun yhdyshenkilöiden saaminen Pielisen 
Karjalaan ja Joensuun seudulle (Ilomantsi, Juuka, Outokumpu ja 
Polvijärvi), mikäli KOKO-toimenpiteet eivät saa rahoitusta
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