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Johdantoa maakuntakorkeakoulu malliin

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen tarkoituksena on luoda malli pohjois-
karjalaiselle koko maakunnan kattavalle korkeakoulutoiminnalle. Maakuntakorkeakoulun
tavoitteena on luoda yhteistyoverkosto korkeakoulutusta jérjestavien tahojen kanssa. Tar-
koituksena ei ole luoda uutta instituutiota vaan jarjestéa koulutus ikéan kuin saman sa
teenvarjon alle. Hankkeen yhtena |dhtokohtana on korkeakoulujen rakenneuudistus, jonka
mukaan pienid yksikoité lopetetaan tai yhdistetdan niin ammattikorkeakouluissa kuin yli-
opistoissakin. Pohjois-Karjalassa tdmé tarkoittaa ammattikorkeakoulun nuorten koulutuk-
sen lopettamista Outokummussa, Lieksassa ja Nurmeksessa. Maakuntakorkeakoululla

Tavoitteena on parantaa koulutuksellista tasa-arvoa ja koulutuksen saatavuutta maakun-
nan eri osissa seka lisdta korkeakoulutuksen vaikuttavuutta. Ajatuksena on, ettd korkea-
koulututkinnon osia tai jopa koko tutkinnon voisi suorittaa missd tahansa Pohjois-
Karjalassa. Lisdksi voitaisiin jarjestéa tarvittavaa taydennyskoulutusta. Maakuntakorkea-
koulun tehtévia ovat sivistystehtdvan toteuttaminen, tdydennyskoulutuksen ja tutkintoon
johtavan koulutuksen tarjoaminen seké t& k —toiminta seutukunnissa.

Y ks maakuntakorkeakoulun malli on koulutusportaali, josta [6ytyy tietoa dueella jarjes-
tettavasta aikuiskoulutuksesta ja, joka ohjaa koulutusta jarjestdvén organisaation verk-
kosivuille. Tallainen malli toimii esimerkiksi Kainuussa, jossa sita ollaan kuitenkin kehit-
tamissa eteenpain. (Ks. muut Suomen maakuntakorkeakoulut, liite 2.) Pohjois-Karjalassa
tavoitteena on luoda my6s neuvonta- ja ohjauspalveluita tuomalla namé palvelut mukana
oleviin seutukuntiin eli Kiteelle, Outokumpuun, Lieksaan ja Nurmekseen. Palveluiden
tarjoamisessa hyddynnetdan jo olemassa olevia yksikdita.

Hankkeessa lahdetéén selkedsti seutukuntien omista tarpeista, joita on kartoitettu tassa
selvitystyossa sekd kaymalla keskusteluita jokaisessa seutukunnassa paikallisten vaikutta-
jien kanssa. Y hteistydssd mukana ovat Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun aikuiskou-
lutus, Joensuun yliopiston tdydennyskoulutuskeskus, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayh-
tyma seka maakunnan muut korkeakoulutoimijat ja seutukuntien omat toimijat. Taman
hankkeen tavoitteena on luoda toiminnalle malli, koulutusta ei téssa vaiheessa vielé jar-
jestetéd. Hanketta koordinoi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja pddasiallinen rahoit-
tagja on Opetusministerid, mutta lisérahoitusta etsitéén jatkuvasti.

Taman selvityksen tarkoituksena on koota yhteen t&han mennessa tehty tyo pohjaks jat-
koa varten. Selvityksessa tarkastellaan Pohjois-Karjalassa ja seutukunnissa vallitsevia
tyévoiman ja koulutuksen tarpeita seka yleisesti maakunnan tilaa ja tulevaisuuden haas-
teita. Osa | keskittyy nimenomaan maakunnan ja seutukuntien tilanteen kartoittamiseen.
Osassa |l taas paneudutaan enemman korkeakoulutukseen ja erityisesti aikuiskoulutuk-
seen. Tarkastelu tapahtuu toisadlta valtakunnan ja toisaalta maakunnan nakokulmasta
Luvussa kuus keskitytdan koulutuksen merkitykseen ja alueelliseen vaikuttavuuteen, mi-
ta on tutkittu melko vahan. Luvussa seitsemén avataan oppivan alueen kéasitetta jatarkas-
tellaan korkeakoulutuksen kehittamista niin maakunnassa kuin muuallakin Suomessa.
Luku kahdeksan taas keskittyy aikuiskoulutukseen ja elinikdisen oppimisen agjatuksiin. 11
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osan lopussa on viela lyhyt katsaus virtuaaliammattikorkeakouluun ja -yliopistoon, jotka
tulevat varmasti olemaan tarkeita yhteistydhankkeita maakuntakorkeakoulun kanssa. Osa

[11 toimii selvityksen johtopéétoksing ja tarkastelee tulevaisuuden ndkymi& maakunnassa
jaelaman edellytyksida maaseudulla.
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Osall Missd menn&an Pohjois-Karjalassa?

1. Pohjois-Karjalan vahvuudet ja osaaminen

Pohjois-Karjalan keskeiset teollisuuden alat ovat muovi- ja metalliteollisuus, metséteolli-
suus ja -osaaminen seka kiviala. Naiden lisdksi maakunnan vetovoimaisuutta liséévét eri-
tyisesti lagja koulutustarjonta seka kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut. Maakuntaohjelmassa
on nimetty myos kolme alaa, joihin on asetettu suuria tulevaisuuden odotuksia, néma ovat
elintarvikeala, matkailu jalCT (information and communication technology).

Koulutus ja sen myodta sastava osaaminen ja innovaatiotoiminta nahdédén Pohjois-
Karjalan keinona pysya mukana tulevaisuuden kansainvalistyvassa kil pailussa ja kehittéa
koko aluetta. Vakka osaaminen keskittyy Joensuun seudulle, néhdéén tarkeana pitéa ko-
ko maakunta asuttuna ja kilpailukykyisend. Vahvan keskuksen avulla myds reuna
alueiden kehittyminen on mahdollista. Erityisesti maakunnan pienempien kuntien vah-
vuuksina ovat luonto ja viihtyisa elinympéristd seké toimivat peruspalvelut. Koko maa-
kunnan tasolla monipuolinen kulttuuri ja vahvat veturiyritykset tekevét Pohjois-
Karjalasta houkuttelevan paikan asua ja tehda ty('jtéﬂ

2. Heikkouksia ja kehitettavaa

Pohjois-Karjalan heikkouksina voidaan nédhda maakunnan syrjainen sijainti, yrityskult-
tuurin ohuus, nuorten poismuutto seka rakenteellinen tyottomyys. Vaikka syrjdinen si-
jainti on toisaalta heikkous, voidaan se k&éntda myds mahdollisuudeksi. Vengan lahei-
syys antaa etulyontiaseman kansainvalistymiseen ja ”veng & osaamiseen’. Rajaseutu-
osaaminen onkin yksi maakunnan kehittamiskohteista. Syrjéisen sijainnin haittoja voi-
daan myos vahentda toimivilla litkennevaylilla ja yhteyksilla, mika on toinen Pohjois-
Karjalan kehittamisen kohde. Y'rittdyyden, innovatiivisuuden ja osaamisen kehittaminen
monipuolisen koulutuksen kautta lis84 maakunnan vetovoimaisuutta. Myds yhteistyéta
seutukunnissa ja yli seutukuntargjojen on tarkeda kehittda ja sitd voidaan saada térkea
tulevaisuuden voimavara®> Maaherra Pirjo Ala-Kapee kehui Joensuun seutua | t&Suomen
ldanin vahvimmaks seutukunnaks ja erityista kiitosta sai alueen seutuyhteistyd, mita
Ala-Kapee piti esimerkillisend]

Muuta maata korkeampi ty6ttomyys ja vaestOrakenteen nopeampi vaaristyminen ovat
Pohjois-Karjalan ongelmia. Tyottomyys on laskenut myos Pohjois-Karjalassa ja uusia
tyopaikkoja on tullut lisd8. Kehitys on kuitenkin jonkin verran muuta maata hitaampaa,
mutta kehityksen uskotaan jatkuvan edelleen myonteisenad. Tulevaisuuden haasteena on-
Kin erityisesti tydvoimapulaan varautuminen, kun tydmarkkinoilta poistuu enemman vé

! Pohjois-Karjalan maakuntachjelma POKAT 2006
2 pohjois-Karja an maakuntaohjelma POKAT 2006
3 Jalkanen, M. Karjalainen 7.6.2006
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ked kuin sinne on tulossa nuoria tyontekijoitd. Osaavan tyGvoiman saaminen maakuntaan
on yks suurimmista tulevaisuuden haasteiste]” JY htené vastauksena tulevaisuuden tyd-
voimapulaan on usein esitetty tydperustaisen maahanmuuton helpottamista ja ulkomaisen
tydvoiman hyddyntamistd. Tama on hyva huomioida myds maakuntakorkeakoulun suun-
nittelussa ja ottaa huomioon maahanmuuttajien erityiset koulutustarpeet.

3. Pohjois}Karjala asukkaidensa kokemana °

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry:n teettaman kyselytutkimuksen mukaan poh-
joiskarjalaiset ovat varsin tyytyvaisia asuinympéristonsa luonnon laheisyyteen, turvalli-
suuteen ja hiljaisuuteen. Pohjois-Karjalassa on hyvin erilaisia alueita ja néain ollen asuk-
kailla on erilaisia kokemuksia Erityisesti Joensuun seudun ja muiden alueiden valiset
erot ovat suuria.

Vaikutusmahdollisuudet omiin ja yhteiskunnallisiin asioihin pohjoiskarjalaiset kokevat
melko hyvinad Haa-asutusalueella vaikutusmahdollisuudet koetaan kuitenkin selvasti
huonommiksi, erityisesti yhteiskunnallisten asioiden suhteen. Pohjois-Karjalaa kuvastaa
suuresti rakenteellinen tyottomyys, mika heijastuu muihinkin hyvinvointiin vaikuttaviin
tekijoihin. Yksi kolmasosa pohjoiskarjalaisista kokee kérsivansa taloudellisista ongelmis-
ta Eniten tassd ryhmassi on yksinelavia elékeldisia seka tyottomid. Myos opiskelijata
loudet elavét varsin pienilla tuloilla. Huono-osaisuudella on taipumusta kasaantua, jolloin
samat ihmiset kokevat usein seka taloudellisia ettéa muita ongelmia, esimerkiks liittyen
sosiaalisiin suhteisiin tai vaikuttamismahdollisuuksiin.

Palveluihin pohjoiskarjalaiset ovat varsin tyytyvéisia Vahiten tyytyvéaisia ovat ne, jotka
palveluita myos tarvitsevat oman elamantilanteensa takia. Erityisesti haja-asutusalueilla,
heikkojen liikenneyhteyksien pdassa muuttohalukkuus on melko runsasta. Sosiaalipalve-
luigta tyytyvaisimpia ollaan lasten ja vanhusten hoitoon. Sen sijaan toimeentulotuki, sosi-
aaliasiamiehen palvelut ja pdihdehuolto kaipaavat asukkaiden mielesta parannuksia. Eri-
tyisesti hgja-asutusaluilla ollaan tyytyméttémia teiden hoitoon, joukkoliikenteeseen ja
liikuntapalveluihin. Yleisesti ottaen pohjoiskarjalaiset ovat tyytyvaisia kirjastoihin, jéte-
huoltoon ja kouluihin. Palveluita toivotaan satavan omalta paikkakunnalta ja tamé on
my06s asia, joka vaikuttaa selvasti muuttopddtoksiin.

4. Tyovoima ja koulutus

4.1 Tyoévoimatilanne

1990-luvun laman jalkeinen tyottomyys jétti jalkensd selvasti erityisesti syrjaisemmille
seuduille. Vaikka kehitys Pohjois-Karjalassakin on ollut myonteistd, on se selvasti ete-
laistd Suomea hitaampaa. Rakenteellinen ty6ttémyys on monien maakunnan kuntien on-
gelma ja toisaalta samaan aikaan puhutaan uhkaavasta tydvoimapulasta. Tydvoimapulan
taugtalla on toisaalta suurten ik&luokkien siirtyminen elékkeelle ja nuorten ikaluokkien

* Pohjois-K arjalan maakunnan ty6voiman ja koul utustarve (2003)
® Eronen, A., Londén. P., Perdlahti, A. &Siltaniemi, A. (2003)
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pieneneminen sek& toisaalta hyvinvointipalveluiden kasvava tarve. Vuoden 2000 koko-
naistydvoimasta ennakoidaan Pohjois-Karjalassa poistuvan 42,8 prosenttia vuoteen 2015
mennessd |

Tyottomyys jatydpaikat

Pohjois-Karjalassa tyéttomia oli 16,5 prosenttia tyovoimasta helmikuussa 2006, mika on
1,6 prosenttiyksikkoa vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Vertailuna voidaan todeta,
etta koko maan tyottomyysprosentti oli 10,5. 1t&Suomen [danin muista maakunnista Ete-
|&Savossa ty6ttomyys oli 13,8 ja Pohjois-Savossa 12,7 prosenttia, lisdksi Kainuun tyot-
témyysaste oli 18,6 prosenttig " [Ty6ttomien méré vaheni edellisestd vuodesta lahes kai-
kissa Pohjois-Karjalan kunnissa, eniten Lieksassa, Nurmeksessa ja Juuassa, vain Raakky-
lassa tyottomien maard kasvoi. Tyottdmien madra vaheni eniten rakennusalalla, teolli-
suudessa ja palvelualalla, my6s maa- ja metsitaloudessa méaara vaheni hiemarﬁ

Tyo6paikkoja (31.12.2003) koko maakunnassa, kuten kaikissa seutukunnissakin, oli eniten
palvelualalla. Seutukunnittain suuria painotuseroja ei ole tyopaikkojen aojen suhteen,
vain Pielisen Karjalassa ja Keski-Karjalassa on suhteellisesti Joensuun seutua enemman
tyopaikkoja maa- ja metsétaloudessa. Tyopaikkojen kokonaismééra Pohjois-Karjalassa
oli vuoden 2003 lopussa 60 934[° |V uoteen 2015 ulottuvissa ennusteissa on kaksi erilaista
uravaihtoehtoa tyopaikkojen kehityksesta. Tavoiteuravaihtoehdon mukaan tydpaikkoja
olisi tuolloin 65 500, kun taas perusvaihtoehdon mukaan tyopaikkojen mééra jopa laskisi
hieman ja olisi 59 300. Tavoiteuravaihtoehto perustuu maakunnan omiin tavoitteisiin ja
kehitysnakymiin, kun taas pessimistisemmassa perusuravaihtoehdossa vaeston keskitty-
misen ja alueellisen kehityksen eriytymisen odotetaan jatkuvanF_Ul

Elakepoistuma Pohjois-Karjalassa

Suurten ik&luokkien elékkeelle j@édminen seka tydeldmassa tapahtuvat muutokset tuovat
lahivuosina suuria haasteita tyomarkkina- ja koulutuskentille. Erityisen paljon suuriin
ikaluokkiin kuuluvia tyontekijoita on kunta-alalla, jonne tydvoimapulakin pahimmin is-
kee. Ennakko 2010 on ennakoinut tydvoiman ja koulutuksen tarvetta muun muassa kou-
lutuksen ja terveydenhoidon seka vanhusten hoidon aloilla I&hivuosina. Terveydenhuol-
lossa koulutuksen aloittgjatarve kasvaa siten, ettd vuonna 2009 aloituspaikkoja tarvitaan
50 prosenttia enemman kuin vuonna 2003. L&hihoitajien tarve on noussut vuodesta 1999
vuoteen 2004 20 prosenttia ja tarve kasvaa yhdﬂ

Lastenhoidon ja esiopetuksen puolella koulutustarve ei ole t&hdn mennessa kasvanut,
mutta elakoitymisen myoté tarve kasvaa, kuten kdy myds luokanopettajien ja aineenopet-

tajien suhteen. Kokonaisuudessa paivahoidon ja esiopetuksen tarve Pohjois-Karjalassa

® Pohjois-K arjalan maakunnan tyvoiman ja koulutustarve

" Tyéministerion tilastoja, 4.5.2006

8 pohjois-Karjalan TE -keskuksen tilastoja, 20.4.2006

® Maakuntaliiton tilastoja, 20.4.2006

19 pohjois-K arjalan maakunnan tyévoiman ja koul utustarve
! pohjois-K arjalan kuntasektorin tyévoimatarpeen ennakointi
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vahenee noin 30 prosenttia vuoteen 2030 mennessa lasten mddran pienentyessd. Uusia
tyopaikkoja kuitenkin syntyy eldkkeelle siirtymisen takia. Sama tilanne on peruskoulujen
jalukioiden osalta. Pohjois-Karjalassa on suuria seutukunnallisia eroja, joillakin alueilla
lasten péivahoidon ja koulutuksen tarve vahenee jopa 50 prosenttiaﬂ

Vanhusten hoidossa uusia tyopaikkoja tarvitaan runsaasti lisda vaeston ikaantyessa. Li-
séksi runsas elékkeelle jd8minen avaa uusia tyopaikkoja. Esimerkiks vanhusten kotihoi-
toon tarvitaan vuoteen 2030 mennessa 1 000 tyontekijda enemman kuin nyt ja el&kaity-
misen seurauksena avautuu noin 800 tyOpaikkaa. Perusterveydenhoidossa ja erikoissai-
raanhoidossa tilanne on vastaav

Tarkasteltaessa el 8kepoistumaa ammattiryhmittéin, tulee ottaa huomioon, etta osa amma
teista on selvasti tyouran loppuvaiheen ammatteja, jolloin naissi tehtavissa on enemman
vanhempia henkilGita Toisaalta on ns. uusia ammatteja, joissa tyoskentelevét ovat kes-
kimaarin nuorempia. Yleisesti ottaen eldkkeelle siirtymista tapahtuu Iahivuosina eniten
ammateissa, joissa koulutustaso on melko alhainen. Korkeammin koulutetusta henkil6s-
tosté Pohjois-Karjalassa suurimmat elékepoistumat vuosina 20062020 ovat perhepéivéa
hoitgjissa (70 %), osastonhoitagjissa (64,6 %), sosaali- ja terveydenhuoltoaan johtajissa,
palkanlaskijat, kassanhoitajat ym. (62,2 %) seké opetusalan johtajat ja rehtorit (61,2)."]

Elékepoistumaan liittyvat ongelmat ovat suurimpia pienimmissa kunnissa. Niissé poistu-
ma on suurin, koska tyontekijat ovat yleensd vanhempia. Suuremmissa keskuksissa tyo-
voimaa on tarjolla ja vaihtuvuus on melko runsasta, jolloin henkil6sté on nuoremp
El&kaityminen tapahtuu Pohjois-Karjalassa hieman muuta maata aikaisemmin, mika voi-
daan néhda toisaalta myos etuna. Maakuntajohtaja Pentti Hyttisen mukaan tilanne tarjoaa
paljon mahdollisuuksia opiskelijoille ja toisaalta kilpailun kiristyessa osaavasta ty6voi-
masta, Pohjois-Karjalassa voidaan saada parhaat tyontekijat paaltd, ennen kuin tilanne on
paha koko Suomessd ™ [Tamé vaatisi kuitenkin nopeita toimia henkildston rekrytoinnissa
jatoisaalta haasteena on ja tulee varmasti olemaan henkiloston pysyminen talla aueella.

Toimenpide-ehdotuksia

Valtiosihteeri Raimo Sailas on tehnyt selvityksen osaavan tydvoiman saannin turvaami-
sesta vaestoaan menettavilla alueilla. Edelld esitetyt ongelmat vaativat selkeitd toimia,
jotta syrjdiset seudut voidaan edelleen pitda elinvoimaisina ja asuttuina. Seuduille on saa-
tava osaavaa tydvoimaa, jotta yritystoiminta olis mahdollist]™']

Sailaksen esittamét toimenpiteet voidaan jakaa kahteen ryhméa: (1) yrityksille eli tyonan-
tajille suunnatut helpotukset ja tuet ja (2) yksityisille suunnatut helpotukset ja tuet eli ns.
Norjan malli. Norjassa suurimmat helpotukset koskevat seitsemédd pohjoisinta kuntaa,

12 pohjois-K arjalan kuntasektorin tyévoimatarpeen ennakointi
13 pohjois-K arjalan kuntasektorin tyévoimatarpeen ennakointi
 Halmeenméki, T. 2005

1> Halmeenméki, T. 2005

16 Hyttinen, P. 2003

' Sailas, R. 2005
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joissa on asukkaita kaikkiaan vajaat 100 000. Yrityksille, kunnille ja maakunnille helpo-
tuksina ovat vapautukset tyonantagjamaksuista, sdhkdverkogta ja rakennusinvestoinneista.
Erityispiirteena Norjassa on etuudet yksityisille henkilGille. Tallaisia ovat erilaiset vero-
helpotukset, valtion opintolainan mitétdinti 10 prosenttia vuosittain, korotettu lapsilisa
seké vapautukset sahkomaksuista. Toimenpiteilla on pystytty hillitsem&an poismuuttoa
seké helpottamaan koulutetun tyévoiman rekrytointia. Suomessa toimenpiteet ovat kes-
kittyneet ensimmaiseen ryhmaan eli tyonantajille kohdistettuihin tukiin. Toimenpiteiden
tavoitteena on yrittamiseen ja yrittgjien tyollistamiseen liittyvien esteiden madaltami-
n

Sailaksen toimenpide-ehdotukset ovat:

1) sosiaaliturvamaksujen alentamiskokeilun laajentaminen,

2) ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen tukeminen

3) koulutuksen liséédminen, erityisesti opiskelijalle maksuttoman tydvoimapoliittisen ai-
kuiskoulutuksen tydllistdvan vaikutuksen tehostaminen,

4) tydperaisen maahanmuuton helpottaminen,

5) palvelu- ja kuntarakenneuudistuksella tulee taata palveluiden sdilyminen kaikille alu-
eilla,

6) alueiden omiin vahvuuksiin panostaminen sekd

7) uusien rakennerahastokausien hyijdyntamineri‘-f_g-]

4.2 Kasvavat ja hiipuvat alat

Tybvoiman tarve eri aloilla vaihtelee ja ennusteiden mukaan kehittyy eri tavalla Maa-
kunnan johtavista klusterialoista erityisesti muovi- ja metallialalla tyollisten méédran kas-
vun uskotaan edelleen jatkuvan. (Té&ssd el ole huomioitu Perloksen viimeaikaisia irtisa-
nomisuutisia). Metséteollisuusklusterin kohdalla tulevaisuus e ole yhtd valoisa, mutta
tilanne nayttaa pysyvan ennallaan. Kolmas maakunnan klusteriala, matkailu- ja ravitse-
musala, on myos kasvava ala tyopaikkakehityksen mukaan.

Niin sanottuja hiipuvia aloja Pohjois-Karjalassa ovat maatalous ja julkinen hallinto. Li-
séks on aloja, joiden kasvu on hiljentynyt tai jotka ovat Pohjois-Karjalassa jéaneet sel-
vasti jalkeen valtakunnan kehityksesta. Téllaisia aloja ovat kauppa, rahoitus-, vakuutus-,
kiinteist6-, ja liike-elamé@palvelut seka koulutus. Koulutusalan kasvua heikent&a ikaluok-
kien pieneneminen, mutta toisaalta aikuiskoulutuksen merkitys kasvaa jatkuvasti. Am-
mattitaidon yllgpitaminen muuttavassa maailmassa korostuu, mika lisda aikuiskoulutuk-
sen merkitysta ja kysyntdd. Myos sosiaali- ja terveydenhoitoaalla tyopaikkojen maara
kasv

4.3 Koulutustarjonta ja -tarve

Koulutustarjonta on varsin monipuolista Pohjois-Karjalassa. Tassa selvityksessa keskity-
taan toisen asteen jalkeiseen koulutukseen, mitd maakunnassa tarjoavat Pohjois-Karjalan

' sailas R. 2005
¥ sailas, R. 2005
% pohjois-K arjalan maakunnan tyévoiman ja koulutustarve

9



POHJOIS-KARJALAN i iai
AM A EAKOULL Mari Vartiainen 30.6.2006
-HANKE

ammattikorkeakoulu, Joensuun yliopisto ja Humanistisen ammattikorkeakoulun Joensuun
yksikko. Lisdksi Pohjois-Karjalan monilla kansalaisopistoilla on lagja koulutustarjonta
vapaan sivistystyon osalta. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymalla on keskeinen rooli
ammatillisen aikuiskoulutuksen ja tilauskoulutuksen jérjestéjand ™ |

Joensuun yliopistossa on kuusi tiedekuntaa, jotka ovat humanistinen (233 aloituspaikkaa
lukuvuonna 2006-2007), kasvatustieteellinen (282), matemaattis-luonnontieteellinen tie-
dekunta (275) seka metsétiede (40), teologia (85) ja yhteiskuntatieteet (252). Lisdksi yli-
opistolla on yhdeksan erillislaitosta, mm. Mekrijérven tutkimusasema llomantsissa ja
Karjalan tutkimuslaitos. 1.8.2006 yliopiston organisaatio muuttuu siten, etta Joensuun
yliopistossa on biotieteiden, humanistinen, kasvatustieteiden, kauppa- ja oikeustieteiden,
matemaattis-luonnontieteellinen, metsitieteellinen, teologinen ja yhteiskunta- ja aluetie-
teiden tiedekunnat.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoululla on kaikkiaan 22 koulutusohjelmaa. Koulutusal at
ovat yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnonala (120 aloituspaikkaa lukuvuonna
2006—2007), luonnontieteiden ala (25), kulttuuriala (85), luonnonvara- ja ympéristbala
(70), matkailu-, ravitsemus- jatalousala (70), sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala (119) seka
tekniikan ja liikenteen ala (235).7]

Pohjois-Karjalassa vaeston koulutusaste on hieman koko maata alhaisempi. 59,7 prosent-
tia yli 15-vuotiaista pohjoiskarjalaisista on suorittanut jonkin peruskoulun jalkeisen tut-
kinnon. Vastaava luku koko Suomen kohdalla on 61,9 prosenttia. Etel&Savossa ja Kai-
nuussa jonkin tutkinnon suorittaneita on 57,3 prosenttia. Y lemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita on Pohjois-Karjalassa 6,4 prosenttia ja koko maassa 9,7 prosenttiﬂ

Vuoteen 2008 Pohjois-Karjalan koulutuksen aloituspaikat tullaan pitamé&an jotakuinkin
nykyisella tasolla. Maakunnan opiskelijoiden nettovirta on positiivinen ja talldin on tar-
koituksenmukaista jarjestéda aloituspaikkoja enemman kuin mik& on nuorten ikauokkien
koko. Myds muualta tullaan opiskelemaan Pohjois-Karjalaan, ja niin sanottuna ”koulut-
tamona’ maakunta palvele muutakin maat

Erityisesti yliopistokoulutuksen osalta aloituspaikkoja el voida mitoittaa suoraan maa-
kunnan oman tydvoimatarpeen mukaan, koska moni kouluttautunut I&htee valmistuttuaan
pois maakunnasta. Sen sijaan ammatillisen peruskoulutuksen ja ammattikorkeakoulutuk-
sen tarve on ldhell& maakunnan tydvoiman tarvetta. Useimmilla aloilla aloituspaikkoja on
riittavasti suhteessa maakunnan tyovoimatarpeeseen. Maakunnassa on mygs tyovoimapu-
la-aloja. Néiden alojen koulutukseen ei ole riittavasti hakijoita. Jo nyt hakijoita tarvittai-
siin enemman erityisesti tekniikan ja liikenteen alalle, mutta tulevaisuudessa myds sosi-
adli- jaterveysalalla pitéisi liséta aloituspaikkoja. Koulutuksen ylitarjontaa on ammatilli-

2 pohjois-Karjalan koulutus- ja sivistysstrategia 2010

22 pohjois-K arjalan ammattikorkeakoulu hakijan opas kevét-syksy 2006

% K unnat.net sivuston aluetietopankki seka maakuntaliittojen omat tilastot. 31.12.2004
2 pohjois-Karjaan tyévoiman ja koulutustarve
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sessa perustutkintokoulutuksessa kulttuurialalla, hallinnossa, kaupassa ja matkailu-, ravit-
semus- ja talousalalld™]

Taulukossa 1 on kuvattu koko Suomessa olevat aloituspaikat Pohjois-karjalalle tarkeilla
aloilla. Ensmmaisessi sarakkeessa ovat vuosina 2000-2002 aloittaneet opiskelijat ja
kahdessa seuraavassa sarakkeessa ennusteet aoittgatarpeesta. Peruskehityksella tarkoite-
taan trendin mukaista talouden kehitystd, jossa oletetaan, ettd globaaleissa kehityssuun-
nissa jataloudessa e tapahdu suuria muutoksia. Tavoitekehitys edustaa pitkalla aikavalil-
lataystyollisyyteen johtavaa kehitystd Y limmainen luku rivillakertoo kaikkien alan aloi-
tuspaikkojen mééran, joka sisaltéd myos toisen asteen koulutuksen ja AMK kohta kertoo
ammattikorkeakoulupaikkojen mééran kokonaismaérasta.

| |Aloittajatarve/ vuosi

Aloittaneet 2000-02 | Peruskehitys 2006-10 | Tavoitekehitys 2006-10
Kone- jametalli | 3960 7110 7360
AMK 1070 1770 1940
Elintarvike 990 720 760
AMK 190 160 180
Puuala 1170 1330 1430
AMK 150 200 230
Metsédtalous 1060 1100 1050
AMK 260 290 310
Hotdlli- jaravint. | 7800 3980 3770
AMK 940 630 610

Taulukko 1. Koulutustarve Pohjois-Karjalan painopistealoilla. Taulukossa on valtakun-
nalliset ennusteet aloittagjatarpeesta vuosina 2006—-2010. Perus- ja tavoitekehitysvaihtoeh-
dot on esitetty erikseen. [']

% pohjois-K arjalan maakunnan tyévoiman ja koulutustarve
% Hanhijoki, I., Kantola, S., Karikorpi, M., Katajisto, J., Kimari, M., Savioja, H. 2004
" Hanhijoki, I., Kantola, S., Karikorpi, M., Katajisto, J., Kimari, M., Savioja, H. 2004
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5. Seutukunnat
5.1 Keski-Karjala — Kiteen seutu

Keski-Karjala on Pohjois-Karjalan eteldisin seutukunta ja siihen kuuluvat Kitee (9 877
asukasta 31.12.2004), Kesdlahti (2 712), Radkkyla (2 936) ja Tohmajarvi (5 511). Seutu-
kunnassa asukkaita on yhteensa 21 036. Vaeston koulutustaso on jonkin verran maakun-
nan koulutustasoa ahaisempi. Yli 15-vuotiaista 53,8 prosentilla on vahintéan toisen as-
teen tutkinto suoritettuna, ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita on 3,9 prosent-
tig ™ K eski-K arjalan ty6ttémyysaste on 16,4 prosenttia (huhtikuussa 2006)*.

Koulutustarjonta Keski-Karjalassa on melko monipuolista, mutta se rgjoittuu pédasiassa
toisen asteen koulutukseen. Keskeisid toimijoita ovat Pohjois-Karjalan koulutuskuntayh-
tyman ammattiopisto, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja Pohjois-Karjalan aikuis-
opisto. Koulutustarjonta keskittyy maaseutu-, ymparisto- ja luonnonvara-aloihin. Lisaksi
seutukunnassa on kaksi lukiota, Kiteella ja Tohmaarvella Keski-Karjalassa erityista
muihin seutukuntiin verrattuna on se, ettd ammattikorkeakoulun toiminta alueella jatkuu.
Lisdks alueella on ammattikorkeakoulun hallinnoimia kansainvéalisia maaseudun ja ai-
kuiskoulutuksen kehittamishankkeita (Debat ja RuralPrd). ¥ JAlueella tarjotaan ammetil-
lista tédydennys- ja jatkokoulutusta ja sielld toimii kaks kansalaisopistoa, musiikkiopisto
seka@ kansanopisto. Koulutuksen, kuten koko seutukunnan, haasteena on nuorten pois-
muuton hillitseminen. Vaeston véheneminen ja vanheneminen lisdavét uhkaavaa tyovoi-
mapulaa erityisesti teollisuudessd”]

Keski-Karjalan vahvuuksia ovat vahvat seutuyhteistyon perinteet sek& kehittémisorgani-
saatiot. Seutukunnassa toimivat Keski-Karjalan kehittamisyhtio Keti Oy sek& Maaseudun
kehittamisyhtio Jetina ry. Y hteistyo yritysten ja koulutusorganisaatioiden vélilla on toi-
mivaa, juuri ndiden toimijoiden kautta. Linkit eri toimijoiden valilla ovat vahvat ja henki-
|6tasolla yhteistyohon ollaan varsin sitoutuneitaPz_—|Hyvin toimivat peruspalvelut ja mo-
nipuolinen koulutustarjonta néhddan myo6s seutukunnan vahvuuksina. Lisdks puhdas ja
monipuolinen luonto seka kehittynyt maatalous- ja metsateknologia liséavét seudun veto-
voimaisuutta yhdessa mielenkiintoisen kulttuurin ja historian kanssa. ﬁ

Keskeisin uhka ja ongelma Keski-Karjalassa, kuten muillakin reuna-aluilla, on vaeston
vaheneminen ja vanheneminen, mika muuttaa huoltosuhteen ongelmalliseksi. Kehittamis-
resurssien ohjautuminen Joensuun seudulle ja Keski-Karjalan Kitee keskeisyys koetaan
my06s heikkouksina. Alueelle toivottaisiin monipuolisempaa yrittgyytta seka tehokkaam-
paa otetta kehittdmiseen. Erityispiirteend Keski-Karjalassa on rgja-asema ja siihen liittyva

% Tjlastotiedot, kunnat.net tietopankki /tilastot 19.4.2006

% K eski-K arjalan tyévoimatoimisto

%0 Y hteistydpalaveri, Kitee 2.6.2006

¥ Keski-Karjalan aluekeskuksen kehittamisohjelma Kuntayhteistydsta seutukuntakumppanuuteen seké
Keski-Karjaan svistystoimenstrategiaty®

¥ Yhteistyopalaveri, Kitee 2.6.2006

¥ Keski-Karjadan aluekeskuksen kehittdmisohjelma Kuntayhteistydsta seutukuntakumppanuuteen seké
Keski-Karjaan sivistystoimenstrategiaty®
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rajaseutuosaaminen seka kesdiset mokkiasukkaat, jotka kasvattavat selvasti kuntien asu-
kaslukua kesikuukausing ™|

Keski-Karjala on maakuntakorkeakoulun kannalta varsin valmis seutukunta. Y hteistyd on
toimivaa ja yhteydet eri henkildiden ja organisaatioiden valilla ovat olemassa. Aiemmin
suunniteltua Kaiku -hanketta varten luodut suunnitelmat voisivat toimia lahes sellaise-
naan maakuntakorkeakoulun toteuttamiseksi seutukunnassa. Ongelmana voi olla toimi-
joiden uudelleen aktivointi rahoitusta vaille jd8neen hankkeen jalkeen. Kuitenkin suhtau-
tuminen maakuntakorkeakouluun on positiivista ja kun tarvittava tahtotila 10ydetdan uu-
delleen, lahtee toiminta varmasti tehokkaasti kayntiirﬁ

5.2 Outokumpu

Outokumpu on 7 803 asukkaan (31.12.2004) kaupunki Pohjois-Karjalan lantisessa reu-
nassa. Koulutustaso Outokummussa on 56,2 prosenttia eli taman verran 15-vuotiaista on
suorittanut jonkin tutkinnon, ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita on 4,3 prosent-
tia outokumpulaisista (vuonna 2003).% Jryéttémyysaste on 17,2 prosenttia (2005)*". Toi-
sen asteen koulutusta Outokummussa tarjoaa Outokummun lukion lisaksi Pohjois-
Karjalan ammattiopisto. Outokummussa toimiva Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
sosiaalialan yksikkd siirtyy vuoden 2007 austa Joensuuhun. Joensuun seudun kansalais-
opisto tarjoaa vapaan sivistystyon mukaisia opintoja outokumpulaisille. Ammatillista ai-
kuis- ja tdydennyskoulutusta tarjoaa Pohjois-Karjalan aikuisopisto.

Outokummun vahvuuksia ovat teollinen perinne ja vahva metallialan osaaminen, korkea
teknologia seka hyvin verkottunut yrityselamé Myos hyvin jarjestetyt julkiset palvelut,
koulutusmahdollisuudet ja monipuolinen kulttuuri néhdéén alueen vahvuuksina. Heikko-
uksia alueella ovat ikdrakenteen vinoutuminen, muuttotappio, ahainen tulota(s;oéa tyot-

Maakuntakorkeakoulun kannalta erityisesti Outokummun kohdalla haasteena on toimin-
tamallin ja yhteistyon luominen. Sosiaalialan koulutusohjelman siirtyessi kokonaisuudes-
saan Outokummusta Joensuuhun, e paikkakunnalle j&& ammattikorkeakoulun toimintaa.
Nan ollen maakuntakorkeakoulun avulla pyritéén takaamaan korkeakoulutuksen jatku-
vuus Outokummussa. Y hteistydpalaverissa nous esille mahdollisuus, ettd maakuntakor-
keakoulun neuvonta- ja ohjauspalvelut olisivat osana ammattiopiston opiskelijapalvelu-
yksikkdd, joka on alueen monipuolisin ja osaavin koulutuksen ohjauksen ja markkinoin-
nin toimipistg ]

¥ Keski-Karjalan aluekeskuksen kehittamisohjelma Kuntayhteistydsta seutukuntakumppanuuteen seké
Keski-Karjaan svistystoimenstrategiaty®

% Yhteistyopalaveri, Kitee 2.6.2006

% Tilagtotiedot, kunnat.net tietopankki /tilastot, 19.4.2006

3" Maakuntaliiton tilastot, 20.4.2006

% Outokummun kaupungin strategia 2005-2008, 19.4.2006

¥ Y hteistydpal averi, Outokumpu 23.5.2006
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Outokummulle tyypillistéa on alhainen koulutustaso, minka taustalla on osaltaan erityisesti
opettgjakunnan tydssakaynti muualta k&sin. Y htené kehityssuuntana Outokummussa nou-
see esille palveluiden seudullistuminen. Tastd esimerkking toimii jo seutuopisto, liséksi
kirjastoa ollaan muuttamassa seudulliseksi ja tulevaisuudessa mahdollisesti my6s lukiot
jajopa peruskoulut voisivat toimia seudullisina. Erityisesti Outokummussa nousee koulu-
tustarve ensinndkin ammattitaitoi sesta tyovoimasta yrityksiin, toiseksi tarvitaan tyonteki-
joita kaytdnnon tyonjohtoportaaseen (vrt. entinen teknikko) ja kolmanneks yrityksissa
tarvitaan parempaa osaamista asiantuntija- ja suunnittelutehtavii nlﬂ

5.3 Pielisen Karjala — Lieksa ja Yla-Karjala

Pielisen Karjala on maakunnan pohjoisin seutukunta ja siihen kuuluvat Nurmes (9 193
asukasta 31.12.2004), Lieksa (14 080), Vatimo (2 769) ja Juuka (6 177). Seutukunnan
kokonaisasukasluku on 32 219. Pielisen Karjalassa 15 vuotta tayttaneista 50,7 prosenttia
on suorittanut jonkin tutkinnon, ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita on 3,9 pro-
senttie{;ﬂT yottomyysprosentti  Lieksassa on 20,9 ja Nurmeksessa 18,7 prosenttia
(2005)™.

Koulutustarjonta keskittyy Pielisen Karjalassa Nurmeksen ja Lieksan alueille. Molem-
missa kaupungeissa toimii Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman ammeattiopiston toi-
mipisteet. Kaikissa Pielisen karjalan kunnissa on oma lukionsa. Lisdksi alueella on moni-
puolinen kansalaisopistotarjonta seka Pielisen Karjalan musiikkiopisto, jolla on toimipis-
teet kaikissa seutukunnan kunnissa. Ammattikorkeakoululla on toimipisteet seka Lieksas-
sa ettd Nurmeksessa, mutta molemmista on vahitellen loppumassa nuorten koulutus |&hi-
vuosina. Lis&ks yhteistyon kautta Pohjois-Karjalan aikuisopisto tarjoaa ammatillista ai-
kuis- jataydennyskoulutusta Pielisen Karjalan alueella. My6s yhteistyé Joensuun yliopis-
toon on olemassa ja Sité pyritdan entisestéan kehittéméérf_é]

Pielisen Karjalan kaupungeissa ongelmana on véesttn vaheneminen ja erityisesti nuorten
poismuutto ja ahainen syntyvyys, mika véaristéa vaestorakennetta. Vaeston vahenemisen
taustalla on myos teknologian muutoksen mukanaan tuoma tyon muutos, mika on vahen-
tanyt teollisuuden tyopaikkoja. Erityisesti Lieksassa ongelmana on liséksi korkea raken-
teellinen ty6ttomyys ja siihen liittyva nuorten syrjaytymi ne@

Molemmat Pielisen Karjalan seudun kaupungit per&ankuuluttavat seudullista ja maakun-
nallista yhteistyota ja kehitteilla onkin Pielisen Karjalan kehittémisyhtio PIKES. Nur-
meksen erityisid painopistealueita ovat puu- ja elintarvikeala sek& matkailu, Lieksassa
vastaavat alat ovat puutuoteala, muovi- ja metalliala sek& matkailu. Seutukunnalle téarkei-
taovat Pielinen ja puhdas luonto, joilla alueen vetovoimasuutta pyritéan lisédmaan, niin

“0 Y hteistydpal averi, Outokumpu 23.5.2006

“! Tilastotiedot, kunnat.net tietopankki /tilastot, 19.4.2006

*2 Maakuntaliiton tilastot, 14.6.2006

“3 K aupunkien verkkosivut, www.lieksa.fi ja www.nurmes fi

“ Lieksan elinkeinostrategia 2004 (péivitetty 2005); Nurmeksen kaupungin einkeinostrategia vuosille
2005-2008
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matkailun kuin asumisenkin ndkokulmasta. Erityisesti Kolin alue on térked matkailukoh-
de sekd tulevaisuudessa kehittamisen kohde™

Nurmes on omassa strategiassaan kirjannut vahvuuksikseen hyvét peruspalvelut, tyovoi-
man saannin ja edulliset elinkustannukset. Liséksi imago, harrastus- ja ulkoilumahdolli-
suudet, matkailu ja puhdas luonto lisdavét alueen vetovoimaisuutta. Heikkoudet alueella
ovat samantapaisia kuin muillakin syrjaisilla seuduilla eli vakiluvun vdheneminen, ikéra
kenteen vinoutuminen, ty6ttomyys ja etaisyys kehittyvista keskuksi stam

Lieksaa voidaan luonnehtia teolliseksi tai pikemminkin tuotannolliseksi paikkakunnaksi,
jossa yritysmaailman tarpeet nousevat vahvasti esiin maakuntakorkeakoulusta puhuttaes-
sa. Lieksassa on tdhankin asti ollut vahvaa aikuiskoulutusta, jolla on my6s alueellista vai-
kuttavuutta, koulutus keskittyy tradenomiopintoihin. Maakuntakorkeakoulun toiminnan
jarjestdminen Lieksaan onnistunee melko helposti siella jo olevin toimintojen avulla. Eri-
tyisesti Lieksassa tulee esille huoli maakuntakorkeakoulu -hankkeen jatkosta, siellé halu-
taan tietdd, asiasta enemman ennen kuin asiaan sitoudutaan taysilla. Vaikka suhtautumi-
nen hakkeeseen on hieman epdilevdsd, hankkeen seutukuntal&htGinen l&hestymistapa
edesauittaa hanketta]™|

Nurmeksessa odotukset maakuntakorkeakoulua kohtaan ovat suuret ja silta toivotaan jo-
takin tilalle, kun nuorten koulutus ammattikorkeakoulusta paikkakunnalla pdéttyy. Talla
hetkelld Nurmeksessa e ole edes avoimen yliopiston koulutusta, ja arvosanaopinnot
ovatkin yks térked koulutustarve, jolle varmasti olis kysyntéé. Laajeneva aikuiskoulu-
tustarjonta otetaan ilolla vastaan ja maakuntakorkeakoululta odotetaan myos selkeytta
aikuiskoulutuskenttéén. Nurmeksessa kaytyjen keskustelujen mukaan aikuiskoulutuskent-
ta monine toimijoineen on tavalliselle ihmiselle liian sekava. Koulutuksen organisoitumi-
nen yhden nimen, maakuntakorkeakoulun, alle helpottaisi kentdn hahmottamista. Toi-
minnan kaynnistdminen Yl&Karjalassa (Nurmes, Juuka ja Valtimo) onnistuu varmasti
olemassa oleviin puitteisiin suuren yhteistyohalukkuuden ansiosta. Nurmeksessa néhdéan
tarkedand saada omat neuvontapalvelut YlaKarjalaan, vaikka koulutus jérjestettaisiinkin
yhteisty6ssa koko seutukunn

E.4 Seutujen yhteisia tarpeita ja nakokulmia *

Hankkeessa mukana olevissa seutukunnissa koulutukseen liittyvét tarpeet seké seutujen
haasteet ovat hyvin samanlaisia, ja siksi ne onkin koottu téhan yhteen lukuun. Yleinen
kehitys kaikissa seutukunnissa on vaeston vaheneminen ja ikdantyminen ja huolena on
osaavan tydvoiman saatavuus tulevaisuudessa, kun suuret ikdluojat jééavét elékkeelle ja
nuoret lahtevat koulutuksen ja tyon peréssa suurempiin keskuksiin.

“% Lieksan elinkeinostrategia 2004 (péi vitetty 2005); Nurmeksen kaupungin dinkeinostrategia vuosille
2005-2008

“6 Nurmeksen kaupungin dinkeinostrategia vuosille 2005-2008

7 Y hteistydpal averi, Lieksa 19.5.2006

“8 Y hteistydpal averi, Nurmes 24.5.2006 ja 16.6.2006

“9 Y htei stydpal averit seutukunnissa
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Koulutustarpeista tdrkeimpana nousee sosiaali- ja terveysalan kasvava tyovoiman tarve,
erityisesti vanhusten hoidossa tarvitaan yha enemman osaavaa tydvoimaa. Tassa huomion
arvoista on, etta [ahin yliopistollinen alan koulutus on Kuopiossa, jonne yhteistyon luo-
minen olisikin térkeda. Toinen kunnallisalan suuri haaste on opettgjien tdydennyskoulu-
tus. Tdma nousi esille kaikkien seutukuntien keskusteluissa, mutta erityisesti Lieksassa ja
Nurmeksessa aihetta kasiteltiin tarkemmin. Tulevaisuudessa tyonantaja eli kunta on vel-
vollinen jarjestdmaan opettgjille yliopistollista tdydennyskoulutusta. Tahén monellakaan
pienelld kunnalla ei ole resurssegja, jolloin yhteistyd korkeakoulujen opettajankoulutuslai-
tosten kanssa on véalttdmatonta. Tama on sellainen suuri haaste, johon maakuntakorkea-
koululta odotetaan apua. Pielisen Karjalassa kuntien valista yhteistyota opettajien tayden-
nyskoulutuksessa ollaan jo toteuttamassa, silld opettgjat kouluttautuvat mieluummin
omalla paikkakunnallaan, mika on myos edullisempaa kunnille. Kiteella huoleksi nousi
erityisesti ammatillisen puolen opettgjien taydennyskoulutus, liittyen opettgien tyoeld
méavalmiuksiin. Opettgjilla el valttdmétta ole riittavaa kéasitysta yrityselaman kaytannois-
ta

Y ritysmaail man tarpeet

Y ritysmaailman tarpeet nousivat voimakkaasti esille Nurmesta lukuun ottamatta kaikissa
kaydyissa keskusteluissa. Lieksan keskusteluissa syntyi organisaatiolahtéinen malli kou-
lutuksen jarjestdmiseen, joka ndhtiin hyvana ja tarkeédna myods muissa seutukunnissa.
Mallin gjatuksena olisi maantieteellisen alueen sijasta lahtea liikkeelle koulutuksen tarvit-
sijan eli yrityksen nakokulmasta. Yrityksissa luotaisiin seka yritykselle etté sen henkilbs-
tolle kouluttautumisstrategia eli yrityksen koulutustarve kartoitettaisiin ja tehtéisiin suun-
nitelma koulutuksen toteuttamiseksi. Yrityksille olis jarkevaa kouluttaa yrityksessa jo
olevaa henkil0st6a vaativampiin tehtaviin sen sijaan, etté he rekrytoivat uusia tyontekijoi-
ta suoraan suunnittelu- tai johtotehtaviin. Talldin yrityksen sisdinen hiljainen tieto saa-
daan paremmin hyddynnettya yrityksessa ja tyontekijoiden sitoutuminen on vahvempaa.
Tallainen malli edellyttéisi myos kouluttgjien uudelleen kouluttamista. Malli toimisi rin-
nakkain alueellisista tarpeista lahtevan koulutuksen kanssa. Koulutuksen tarjoajat voisi-
vat tulla myds maakunnan ulkopuolelta, mikdli maakunnasta el 16ydy juuri tarvittavaa
osaamista, esimerkiks yliopistotasoinen tekniikan koulutus puuttuu maakunnasta, jolloin
sita voitaisiin hakea Lappeenrannasta.

Outokummussa organisaatioléhtoistd mallia kehiteltiin hieman eteenpéin. Ajatukset nou-
sivat siltd pohjalta, etta erityisesti miehia on vaikea saada kouluttautumaan ja yritykset-
kéén eiva aina ymmarra henkildston kouluttamisen merkitysta. Talloin erityisen térkedéa
on koulutuksen markkinointi yrityksille, jotka sitten kannustavat tai patistavat henkilos-
tonsa kouluttautumaan. Alueillaolisi térkedd [6ytda avainhenkil®, joka on tuttu yrittgille
ja, joka toimii myo6s yhteistydssd koulutusorganisaatioiden kanssa. Téllaisen henkilon
valityksella koulutusta voitaisiin markkinoida suoraan yrityksiin.

Myos Kiteen keskusteluissa teollisuus ja yritysten tarpeet nousivat térkeiksi. Keski-
Karjalassa korostui erityisesti ammatillisen koulutuksen merkitys. Myos siella yrityskoh-
tainen koulutus ndhddan tarkeana ja keskustelussa nousi esille saksalaista mallia léhella
oleva koulutus, jossa kouluttgja on oppilaitos, mutta koulutus tapahtuisi osittain yrityksis-
S8, joissa koneet ja muut vélineet ovat vamiina. Tall6in myo6s koulutus olis vaikutta-
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vampaa ja suuri osa tyollistyisi suoraan yrityksiin. Malli olisi eréénlainen ammattikoulu-
tuksen ja oppi sopimuskoulutuksen valimuoto.

Vaikka seutukunnissa kaydyissa keskusteluissa korostui voimakkaasti yritysten ja elin-
keinoelaman ndkokulma ja tarpeet koulutuksesta, on térkedd muistaa, etta korkeakoulu-
tuksella on myos merkittava sivistyksellinen tehtava. Tietenkin korkeakoulutuksen taytyy
vastata vallitsevaa tarvetta, mutta tavallisten ihmisten itsensa kehittamisen ja sivistyksen
tarpeet eivat saa unohtua talousmaailman varjoon.

Koulutuksen jérjestaminen seutukunnissa

Koulutuksen jérjestamisessé korostuivat seutukunnissa varsin samanlaiset asiat. Ensinng
kin koulutuksen tulisi olla mahdollisimman |dhell& koulutettavia, olivatpa nama sitten
yksittaisia henkilgita tai yrityksid. Thmiset eivat mielelléén lahde koulutukseen kotipaik-
kakuntansa ulkopuolelle. Koulutuksen jarjestamisessa tarvitaan erilaisia monimuotoisia
koulutusmenetelmia, esimerkiksi verkko-opetusta, miké herétti keskustelua seutukunnis-
sa. Se on pitkien matkojen takia véalttaméaontd, mutta yhta mielté ollaan kuitenkin siitg,
ettel pelkka verkko-opetus riita. Opetuksen tueks tarvitaan selkeitd ohjaus- ja neuvonta-
palveluita seka esimerkiksi opintopiiri -tyyppista toimintaa. Seutukunnissa el ole edelly-
tyksia riittavan suurten opiskelijaryhmien aikaansaamiseks jokaisella paikkakunnalla.
Ohjaus- ja neuvontaryhmét voisivat koostua eri alojen opiskelijoista samalla paikkakun-
nalla tai eri paikkakunnilla olevista opiskelijoista, kuten Lapissa on tehty. Aikuiskoulu-
tuksen tiedotus-, ohjaus- ja neuvontapalveluita késitelldéan enemman myéhemmin luvussa
8.3.

Koulutuksessa ja erityisesti aikuiskoulutuksessa on ongelmana, ettd se kasautuu jo val-
miiksi korkeasti koulutetuille ja toisaalta naiset ovat usein enemmistonéd aikuisopiskeli-
joissa. Onkin oma haasteensa saada miehet kouluttamaan itsedan ja toisaalta 10ytéa ne
vahan koulutetut henkil6t, jotka eniten taydennyskoulutusta tarvitsisivat. Seutukunnissa
nousee esille myds huoli maakuntakorkeakoulun toiminnan jatkosta. Esmerkiksi Lapissa
maakuntakorkeakoulu on vakinaistunut ja hankerahoitus on loppunut. Toiminta on mah-
dollista kaikkien alueen korkeakoulujen yhteistytsopimuksella, jossa korkeakoulut ovat
sitoutuneet rahoittamaan toimintaa ja toiminta on kanavoitu avointen yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen kautta. Osa koulutuksesta voidaan jérjestéa myos tyollisyyskoulu-
tuksena. Sitd ei viela tiedetd, kuinka toiminta Pohjois-Karjalassa tullaan jarjestdmaén,
muttatdma on yksi mahdollinen malli.
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Osalll Korkeakoulutus

6. Koulutuksen merkitys ja vaikuttavuus

Merkitys ja vaikutus kasitteita k&ytetéén erityisesti arkipuheessa sekaisin siten, etta niilla
tarkoitetaan kaytdnndssa samaa asiaa. Niilla voidaan kuitenkin tarkoittaa eri asioita ja
usein ne méaaritelldan erikseen tilanteeseen sopivalla tavalla. Merkitys méarittyy yleensa
ihmisen kokemuksen kautta. Se voi olla hyvin subjektiivinen kokemus, mutta myds ryh-
man kollektiivinen kokemus. Vaikutus taas kertoo, onko jokin muuttunut |&htétilanteen ja
toimenpiteen vélilla, onko toimenpiteilld ollut vaikutusta. Vaikutuksia tutkitaan objektii-
visemmin konkreettisina seurauksina. Vaikutus on mittaustulos 18ht6tilanteen ja lopputi-
lanteen valill&. Myos vaikutus ja vaikuttavuus termeilla on joitakin eroj

Vaikutuksia voidaan verrata suppeassa mielessa asetettuihin tavoitteisiin tai lagjemmassa
mielessd kohdesektorin asettamiin vaateisiin. Vaikuttavuudella tarkoitetaan sitd, mita
muutoksia toiminnalla on saatu aikaan. Vaikuttavuus voi olla yksilollistg, institutionaalis-
tata yhteiskunnallista seka suoraa, valillistd, pitké tai lyhytkestoista. Koulutuksen vai-
kuttavugEttIa voidaan tarkastella kolmella tasolla; yhteiskunnallisella, tybelamé ja yksilo-
tasolla

Korkeakoulutuksen vaikuttavuutta (effectiveness of higher education) voidaan |ahestya
my06s koulutuksen tuotosten kautta, kuten Marjon Bruinsma on tehnyt véitéskirjassaan.
Tassa lahestymistavassa korostuu yksilon nékokulma, mutta asiaa voidaan tarkastella
my06s organisaation kannalta. Vaikuttavuutta voidaan mitata suoritetuilla opintoviikoilla
ta kurssin/tutkinnon suorittaneiden prosenttiméarilla. Pelké& numerot eivat kuitenkaan
riita kertomaan kaikkea, sill& oppimistaidot, itseséételyn taito tai koulutuksen laatu ja ar-
viointi kertovat myos koulutuksen vaikuttavuudesta. Koulutuksen prosessegja on vaikea
arvioil% joten vaikuttavuuden arvioinnissa on tyydyttava tulosten vaikuttavuuden arvi-
ointii

Bruinsma tarkastelee vaikuttavuutta erityisesti koulutuksesta suoriutumisen kautta. Suo-
riutumiseen vaikuttavat ensinndkin kontekstiin liittyvét tekijat, toiseksi panostukseen (in-
put) liittyvét tekijét ja kolmanneks luokkahuone prosesseihin liittyvét tekijat. Kontekstiin
liittyva tekija on esimerkiksi tyoskentely opiskelun ohella, mika heikentda opiskelun te-
hokkuutta. Opiskelijan panostuksiin liittyvid tekijoita on tarkasteltu etsimalla yhteytta
esimerkiksi 1&n tai sukupuolen ja menestymisen valiltd. Hyva gjanhallintataito parantaa
suoriutumista. Luokkahuone prosesseihin liittyvia tekijoitd ovat muun muassa gjan kéyt-

%0 Esim. Parkkinen & Vartiainen, 2005
51 Martikainen, 2005
52 Bruinsma, 2003
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tbgr_%_i nka aika jaetaan opetuksen ja itseopiskelun kesken, seka opettajan persoona ja kay-
to

Koulutukselta odotetaan usein paljon ja toivotaan sen ratkaisevan monenlaisia ongelmia
Koulutus e kuitenkaan essimerkiks synnyta itsessddn uusia tyopaikkoja tai tyollista tyot-
tomid. Koulutus auttaa kuitenkin varautumaan muuttuviin tydelaman kvalifikaatiovaati-
muksiin. Koulutuksen vaikuttavuutta on vaikea gjatella sen tuottavuuden kautta, koska
koulutuksen vaikutuksia ja merkityksia on varsin vaikea mitata. Y'ritys voi investoida in-
himilliseen p&ddomaan eli kouluttaa tyontekijoitdan, mutta vaikutukset voivat nékya paljon
my6hemmin ja ne voivat hajautua moniin pieniin alueisiin. Mitattavissa olevat vaikutuk-
set eivét ole ainoita vaikutuksia ja lisaksi jokainen ndkee koulutuksella erilaisen merki-
tyksen itselleen ja ympéaroivalle maailmalle.>* Tutkimusten pohjalta voidaan vetsa sellai-
nen johtop&étds, ettd koulutus ei itsesséan takaa tyotata suurta palkkaa, mutta tyon ohes-
sa suoritettu tdydennyskoulutus parantaa usein asemaa tyopaikalla ja voi vaikuttaa posi-

tiivisesti palkkaukseer]™]

Aikuiskoulutuksen vaikuttavuutta, erityisesti korkeakoulutuksen osalta, on tutkittu varsin
vahéan ja aiheesta on vaikea 10yt84 materiaalia. Erilaisia oletuksia voidaan kylla tehda
Yksilon nakokulmasta koulutuksen merkityksid on helpompi tutkia kuin alueen néko-
kulmasta, ja sitéd onkin tutkittu melko paljon, kysymalla sité ihmisilta itseltéan. He voivat
kertoa henkilokohtaisen kokemuksensa siitd, mik& merkitys koulutuksella heille on ollut,
mutta miten sama tehdéan alueen ndkokulmasta?

Aluetta tarkasteltaessa on tietenkin turvauduttava myos yksildiden kasityksiin ja on tark-
kaan mietittava kenelté asiaa kysytaan, silla esimerkiksi kaupunginjohtaja tai yritysmaa-
ilman edustaja antea varmasti melko erilaisen vastauksen kuin ” matti meikaldinen”.
ken ]selvityksessi tulee esille, etté Pohjois-Pohjanmaan maakuntakorkeakoulun yhtena
ongelmana on ollut tavallisten ihmisten nékdkulman unohtuminen ja keskittyminen liikaa
yhteisasiakkaiden eli yritysten ja julkisen sektorin tarpeisiin®®. Onkin tarke&i olla unoh-
tamatta korkeakoulutuksen sivistystehtavad, elinkeinoeldman kehittamisesta huolimatta.

6.1 Alueellinen vaikuttavuus

Korkeakoulujen alueellinen vaikuttavuus on noussut keskusteluun uuden yliopistolain
myo6ta. Lain mukaan yliopiston tulee hoitaa perustehtéviddn vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa ja edistda tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallis-
ta vaikuttavuuttal>” JAmmattikorkeakoululaissa alueellinen toiminta ja vaikuttavuus ovat
my0s tarkedssa osassa. Ammattikorkeakoulun perustehtaviin kuuluu tyoelaméa ja alue-
kehitysté tukeva tutkimustoimintg ™ |

%3 Bruinsma, 2003

> Jokinen, E. & Luoma-Keturi, N. 2005

% Suikkanen, A., Martti, S. & Huilgja, H. 2006; Suomen aikuiskoul utuspolitiikan teematutkinta
%6 Koski, A. 2006

> Yliopistolaki 30.7.2004/715

8 Ammattikorkeakoul ul aki
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Uuden lain my6ta noussut kasite yliopistojen kolmas tehtéava on heréttényt monenlaisia
mielipiteita ja paljon keskustelua. Alueellisella vaikuttavuudella voidaan lagjasti tarkoit-
taa yliopiston vuorovaikutusta ympérdivan yhteiskunnan kanssa ja yhteiskunnallista pal-
velutoimintaa. Suppeammin gjateltuna se voidaan ymmartaa markkinaehtoiseksi ja kau-
palliseksi toiminnaksi, jonka tavoitteena on tutkimustulosten myyminer[> Kolmannen
tehtdvan nostaessa pintaan lagjaa keskustelua, ei pida unohtaa korkeakoulujen sivistysteh-
tavéd Sivistysyliopistossa korostuu tieteenharjoittaminen ja yliopiston autonomia seka
opettgjien ja opiskelijoiden henkinen vapaus. Samalla tutkimus ja opetus liittyvét tiiviisti
toisiin

Erityisesti yliopistojen aluevaikuttajan tehtava voidaan ndhda myds sisédltyvéan sen kah-
teen muuhun perustehtéavdan eli opetukseen ja tutkimukseen. Vartiainen nékee yliopisto-
jen toimivan parhaiten alueellisina vaikuttgina olemalla kansainvalisesti kilpailukykyisia
ja ndin vahvistamalla tutkimusta, koulutusta ja akateemista osaamista. Hanen mukaansa
aluedllinen koulutus- ja innovaatiotoiminta sopii paremmin ammattikorkeakouluille ja on
parempi etteivét korkeakoulut ryntda sellaisille toiminta-alueille, joista el niille ole suh-
tedllista hy6tyq®]

Koulutuksen aluedllista vaikuttavuutta voidaan tarkastella useasta ndkokulmasta. Silvanto
on tutkimuksessaan tarkastellut Turun ammattikorkeakoulun alueellista vaikuttavuutta
opiskelijoiden tydllistymisella alueelle sek& korkeakoulun tytelaméayhteyksilla. Mikdi
opiskelijat tyollistyvét opiskelualueelleen, palvelee korkeakoulu hyvin alueensa tyovoi-
matarvetta ja elinkeinoelamda. Tyollistymistd voidaan parantaa entisestdan luomalla kor-
keakoulun ja yritysten valilla toimivia yhteistyosuhteita, muun muassa tekemalla opin-
naytetdita, harjoittelujatai projekteja alueen yrityksille[‘z]Opinnaytetdiden tai harjoittelun
kautta yrityksilla on mahdollista saada kaytt6onsa uusinta asiantuntijatietoa oppilaitoksis-
ta, mita olisi hyvatuodaesille jaliséta myds maakuntakorkeakoulun kautta.

Y ks mahdollinen alueellisen vaikuttavuuden nékdkulma on Makisen ja Korhosen esitté-
méa malli opiskelijoiden rekrytoinnista ja sijoittumisesta valmistumisensa jalkeen. Mallis-
sa tarkastellaan opiskelijan kotipaikkakuntaa, opiskelupaikkakuntaa ja aluetta, jolle hén
sjoittuu valmistuttuaan. Mallia havainnollistetaan pumpputoimintoina.
e Suihkukaivo; opiskelija on kotoisin samalta alueelta, jossa opiskelee ja sijoittuu
myd6s tyohon samalle alueelle.
e Tyontdpumppu; opiskelija on kotoisin ja opiskelee samalla alueella, mutta sijoit-
tuu tyohon eri alueelle.
e Rikastamo; opiskelija on kotoisin samalta alueelta, mihin sijoittuu tyohan, mutta
"kay” opiskelemassatoisellaalueella
e Imupumppu; opiskelija on kotoisin eri alueelta, mutta opiskelee ja sijoittuu tyo-
hon samalle alueelle.

%9 K ankaala, Kaukonen, Kutinlahti ym. 2004
€ |_ampinen & Siren 2001

®1 v artiainen 2006

%2 Silvanto, J. 2004
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e Siirto- eli imu- ja tydntopumppu; opiskelija lahtee eri alueelta kuin missa opiske-

lee jalisdksi sijoittuu vield eri alueelle tybelamaan.
Jokainen yliopisto toteuttaa kaikkia naita pumpputoimintoja, mutta korostukset eri yli-
opistojen vélilla vaihtelevat, jolloin niiden alueellinen vaikuttavuus vaihtelee. Toiset kou-
|luttavat enemmén muille paikkakunnille, toiset taas nimenomaan omaan maakuntaansd™ |

Kansainvdista tutkimusta korkeakoulujen aluevaikuttavuudesta on tehnyt OECD.
OECD:n tutkimuksessa oli Suomesta mukana Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan ammat-
tikorkeakoulu. OECD peraankuuluttaa tulostensa pohjalta tiiviimpaa yhteistyota korkea-
koulujen ja niiden sidosryhmien vélilla seké rahoitusmallien muuttamista paremmin mo-
tivoimaan alueelliseen kehittdmiseen. Aluevaikuttavuuden tehostamista el voida jéttéa
yksin korkeakoulujen harteille, vaan tarvitaan lagjempaa yhteistyotd ja osallisumista.
OECD:n suositusten mukaisesti Jyvaskyl&an on perustettu korkeakoulufoorumi, jolla py-
ritéén vauhdittamaan alueellista kehittamista ja parantaa yhteistybté[‘ﬂ

B.-2 Eurodelfoi — aikuiskoulutuksen asiantuntija-arviointi ®

Suomen liittyessd EU:hun se osallistui Eurodelfoi -tutkimukseen, joka toteutettiin 17:ssa
EU maassa. Tutkimuksessa tarkasteltiin, vertailtiin ja arvioitiin eri maiden aikuiskoulu-
tusta asiantuntija-arvioiden perusteella. Tutkimukseen osallistui Suomessa 127 koulutuk-
sen aslantuntijaa. Asiantuntijat muun muassa arvioivat aikuiskoulutuksen merkitysta ai-
kuisten kohtaamien erilaisten ongelmien ratkaisijana. Asiantuntijoiden mukaan parhaiten
aikuiskoulutuksella oli mahdollista vaikuttaa ammeattitaidon puutteisiin liittyviin ongel-
miin. Myos erikoistumiseen, tiedonsaantiin ja tyoeldman rakennemuutoksin liittyviin
ongelmiin ailkuiskoulutuksella voitiin asiantuntijoiden kasitysten mukaan vaikuttaa.

Toiseksi asiantuntijat arvioivat aikuiskoulutukselle annettujen tavoitteiden tarkeytta sekéa
tavoitteiden toteutumiseen kaytettyja voimavarjoa. Parhaiten tavoitteet ja voimavarat
kohtasivat matematiikan ja atk:n hyddyntamisessa. Tarkeimmaks tavoitteeks asiantunti-
jat nimesivat oppimaan oppimisen, johon kaytettiin myds eniten voimavaroja, vaikkakaan
el asantuntijoiden mukaan riittavasti. Muita tarkeita tavoitteita olivat kommunikaation
kehittaminen, tyollistymisen ja tulojen parantaminen sek& oman persoonallisuuden kehit-
taminen. Vahiten tarkedksl tavoitteeksi nimettiin kotiin ja perheeseen liittyvét velvolli-
suudet jatélle tavoitteelle asetettiin my6s vahiten voimavaroja.

6.3 Pelastaako koulutus periferian? — Enta maakuntakorkeakoulu?

Pelastaako koulutus periferian? Pro Gradu -tutkielman pohjalta voidaan Ibytéajoit@in
koulutuksen paikallisten asiantuntijoiden (rehtorit ja kunnanjohtajat) antamia merkityksia
yliopistotasoiselle koulutukselle. Tutkimuksessa kasiteltiin itdisen Suomen syrjdisia seu-

83 Makinen & Korhonen, 1999

64 Jyvéskylan ammattikorkeakoul un ja yliopiston Tiedote 1.6.2006
% Nurmi, K. E., Kontiainen, S. & Tissari, V. 1997

% Parkkinen & Vartiainen, 2005
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Korkeakoulutustarjonnan merkitys kunnalle nakyy lahinna yleisen hyvinvoinnin kasvuna.
Koulutus tarjoaa virikkeité ja mahdollisuuksia asukkaille seka usein lisda kulttuuritarjon-
taa. Koulutusmahdollisuudet myos kohottavat kunnan tai alueen imagoa. Tutkimukseen
osallistuneiden asiantuntijoiden mukaan korkeakoulutuksella (yliopistotasoisella koulu-
tuksella) el ole suoraa merkitysta tyollisyyteen, mutta vélillista merkitysta 1oytyy silla
koulutusmahdollisuudet parantavat asukkaiden pysymista paikkakunnalla ja kun sielléd on
ihmisig, tarvitaan palveluita sek& niiden tuottgjia eli uus yrittgjia. Vastagjien mukaan
akateemisesti koulutetut elvét useinkaan ole innokkaita yrittgjiksi ryhtyjia. Selkein hyoty
tal merkitys kunnalle on siis sivistys ja vireys, mita korkeakoulutus parantaa. Aikuiskou-
lutuksella voitaisiin ehka pyrkia aktivoimaan myos korkeasti koulutettuja yrittdjiksi seu-
tukuntiin, jolloin koulutus toisi entista selkedmpé&a hyotya alueelle. Maakuntakorkeakou-
lun my6ta korkeakoulutus voisi kenties saada lagjempia ja selkeampia merkityksiéa seutu-
kunnissa.

7. Korkeakoulutuksella oppivaksi alueeksi

[.1 Korkeakoulutuksen rakenteellinen kehittaminen

Suomen korkeakouluverkko on varsin lagja, sithen kuuluvat yliopistot ja anmattikorkea-
koulut. Ammattikorkeakoulun osalta ollaan jérjestamassa toimintojen yhdistémisté ja uu-
delleen organisointia. Alueellinen tarjonta turvataan aikuiskoulutuksen avulla. Tavoittee-
na Suomessa on, etta noin puolet ikdluokasta suorittaa korkeakoulututkinnon. Korkea-
koulusysteemin kehittamisella pyritédn vastaamaan kansainvaliseen kehitykseen seka
tydeldman ja muun yhteiskunnan tarpeisiin.

Suomessa tutkintojen ongelmana ovat pitkét opiskelugjat ja alhainen 1&paisy. Euroopan
tasolla ollaan kehittdmassa tutkintojen viitekehysmallia, jossa tutkinnoille asetetaan
osaamistavoitteet, eivatka ne luokitu suoritusgjan tai -tavan mukaan. Tama vastais elin-
ik&isen oppimisen periaatetta ja edesauttaisi yksilollisten koulutuspolkujen muodostumis-
ta. Suomalainen koulutugérjestelma on téhan viela liian joustamaton, mutta aikuiskoulu-
tuksella ja maakuntakorkeakoulullahan pyritéan vastaaviin tavoitteisiin.

Tutkimus- ja kehitystoiminta on Suomessa hyvin keskittynyttd, 80 prosenttia toiminnasta
sijoittuu Helsingin, Tampereen, Oulun ja Varsinais-Suomen alueelle. Opetusministerion
keskustelumuistion mukaan Suomeen tarvitaan lisé4 huippuja, joita voi syntya vahvojen
osaamiskeskittymien varaan. Keskittymét vaativat kuitenkin resurssgja, niin yksityisia
kuin julkisiakin. Yksityisista resursseista suuri osa keskittyy eteldiseen Suomeen, mikéa
heikentéd muiden alueiden kehittymismahdollisuuksia. Eri sektoreiden yhteistyo on tér-
kedd. Ammattikorkeakoulujen t&Kk- toiminnassa korostuu alueellisuus.

Osa korkeakoulujen yhteiskunnallista vuorovaikutusta on aikuiskoulutus, joka lisda kou-
lutuksen alueellista saatavuutta, mutta edellyttéa eri toimijoiden yhteisty6ta. Téta maa-
kuntakorkeakoulu pyrkii lisédmaan. Avoimen yliopiston ja ammattikorkeakoulun vaikut-

67 K orkeakoul ujen rakenteellisen kehittamisen periaatteet. Opetusministerién monisteita 2006:2
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tavuuden lisédminen ja opintojen hyvaks lukemisen kehittéminen edellyttavét valtakun-
nallista ja auedllista koordinointia.

Huomioitavaa suomalai sessa korkeakoulupolitiikassa on julkisten resurssien pienuus ver-
rattuna opiskelijamaériin. Resurssit eivét ole kasvaneet samaan tahtiin opiskelijoiden
maaran kanssa. Kehittédmisen painopisteind ovat laatu, vaikuttavuus ja kansainvalisyys.

[l.2 Korkeakoulujen alueellinen yhteistyd Pohjois-Karjalassa

Pohjois-Karjalassa toimii kolme korkeakoulutusta tarjoavaa organisagtiota, jotka ovat
Joensuun yliopisto, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikor-
keakoulu, Humak. Y hteistyon l&htokohtana ovat koko maakunnan sek& korkeakoulujen
omat vahvuusal ueet.

Korkeakoulujen yhteisty6ta on toteutettu tutkimuksen, koulutuksen ja aluekehittamisen
osalta. Lisaks on ollut perustoimintoja tukevaa yhteisty6ta, kuten kirjastopalvelut, opis-
kelijapalvelut ja tukipalvelut. Korkeakoulujen aluestrategia pitda sisalléan alueellisen
vuorovaikutuksen vision 2010, jonka mukaan korkeakoulut toimivat maakunnan kehitté
mistoiminnan edell&kavijoina ja tuottavat uusia innovaatioita ja osaamista yritysten ja
tyoelaman kehittdmiseksi. Korkeakoulujen yhteistyon periaatteita ovat luottamus ja
kumppanuus seka sitoutuminen. Toiminnan on oltava myos tehokasta ja tuloksel lista seké
asiakaslahtoigta. Y hdessi edistetéén alueen kilpailukykya ja innovaatiojarjestelmia seka
tulosten tuotteistamista ja kaupallistamista.

Aikuis- ja taydennyskoulutus on yksi korkeakoulujen yhteistyon ja alueellisuuden osa
alue. Tavoitteena on lisdté tutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta ja taata koulutuksen tar-
jonta kaikilla maakunnan alueilla. Y hteistyon ja tydnjaon avulla mahdollistetaan parem-
pien palveluiden kehittdminen. Tarkoituksena on selvitté&d maakunnallisen aikuiskoulu-
tuksen palveluverkoston edellytykset ja toteuttaa tarvekartoitus ohjaustarpeen osalta. Li-
séks kehitetdan yhteisia hankkeita ja edistetéan aikuiskoulutuksen merkitysta yritys- ja
tyoelaman kehittg ana.

7.3 Pohjois-Karjalastako oppiva alue?

Oppivan alueen késite esiintyy usein varsinkin alueiden kehittamista kasittelevissa teks-
teissa ja strategioissa. Oppivalla alueella tarkoitetaan yleensa kilpailukykyista, hyvin-
voivaa ja osaavaa duetta. Alueellataas viitataan varsin usein maakuntaan.

Oppivan alueen kasitteen taustalla on oppivan organisaation kasite. késitteen
ovat pelkkia metaforia, silla ainahan oppiminen lopulta tapahtuu yksilossa™. Voidaan aja-
tella, etté oppiva organisaatio muodostuu oppivista yksiloista ja oppiva aue taas muodos-
tuu oppivista organisaatioista. Pelkk& yksilén oppiminen el kuitenkaan tee organisaatiosta
vield oppivaa. Oppivassa organisaatiossa yhteison toimintakulttuuri tunnetaan ja tarvitta-
essa sSitd voidaan muuttaa. Oppivassa organisaatiossa jokaisella on vaikutusmahdolli-

88 K orkeakoul ujen aluestrategia Pohjois-K arjal assa 2006-2010, (9.9.2005)
% Jarvinen, Koivisto, Poikela, 2002
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suuksia ja oleellista on kriittisyys, minka avulla kehittyminen on mahdollista. Organisaa-
tietdvat mika se on. Oppivan organisaation ilmapiiri on avoin ja oppiminen perustuu tie-
don yhteiseen tuottamiseen ja jakamiseen, voidaan puhua yhteisollisestd tai vuorovaiku-
tuksellisesta oppimisestd "]

Oppivien organisaatioiden toimiessa verkostoituneesti ja jakaen tietojaan, voidaan luoda
oppivaa auetta. Oppivalle aueelle keskeistd on kilpailukyvyn kehittdminen osana toi-
mintakulttuuria. Liséks yleisind tavoitteina voidaan pitéa hyvinvoinnin kehittamista,
osaamistason nostamista ja yhteistoiminnallisten jarjestelmien Iuomistdzkosken mu-
kaan oppivalla alueella organisaatioiden osaamispddoma valittyy organisaatioiden sisdlla
ja valilla ja osaaminen myo6s pystytaan siirtamaan kaytantoon. Oleellista on vuorovaiku-
tus ja verkostoituminen eri toimijoiden vélillff_z]

Oppivan alueen toimijoina eivét ole pelkastaan yritykset vaan myds koulutusorganisaati-
oilla on térkea rooli oppivan alueen luomisessa. Namé tuottavat ja soveltavat uutta tietoa
seké luovat alueellisia oppimisympérist6jd ™ JTassa maakuntakorkeakoululla on térked
rooli. Se voisi toimia erdanlaisena linkkina eri toimijoiden valilla Se pystyy hyddynté
mé&an yliopiston ja ammattikorkeakoulun tuottamaan uusinta tietoa ja samalla kuuntele-
maan yritysten ja seutukuntien tarpeita seka luomaan toiminnallaan seudullisia oppi-
misymparistdja tai -keskuksia, joissa eri toimijat voivat kohdata ja luoda yhteyksia

Oppivaa aluetta kuvastaa omaleimaisuus, yhteinen jaettu visio, jonka avulla voidaan luo-
da kehittamisstrategia, verkostoituminen, ennakointi sekatieto siitd mita alueella osataan
jamitatarpeita viela olisi. Ennakointi on tarked osa oppivaa aluetta, jotta pysytaan jatku-
vasti gjan tasalla. Koulutus kulkee helposti muuta kehitysta hieman jaljessa, mutta enna-
koinnin avulla tété valia voidaan pyrkia kaventamaan. Ennakointi on Lyytik&isen sanoin
aktiivista tulevaisuuden tekemistd. Alueita voisi verrata yrityksiin, alueidenkin on pidet-
tava ylla vetovoimaisuuttaan ja kilpailukykyé ja olla mahdollisimman tuottaviam

Ennakointi on myos oleellinen osa maakuntakorkeakoulun kehittamista. Ennakointitietoa
eri ammattiryhmien tydvoimatarpeesta on jokin verran saatavilla, mutta niin sanottujen
asiantuntija tehtévien ennakointi onkin huomattavasti haasteellisempi tehtéva ja tietoa
vaikeammin 18ydettévissi. [Ehkélpsiantuntijatyon ohella voitaisiin puhua tietoty6std, jolla
tassa tarkoitettaan kaikkia tiedon vastaanottamiseen, kéyttoon ja tuottamiseen liittyvia
tydtehtavia, jotka useimmiten tehdaan tietokonetta ja verkkoyhteyksia apuna kayttaen .

© Mm. Lyytinen, K. Heikki 2005

™ Lyytinen, K. Heikki 2005

2 K oski, Ari 2006

3 Lyytinen, K. Heikki 2005

™ Lyytinen, K. Heikki 2005

% Ks. tietoty6sta esim. Blom, R., Mdlin, H. & Pyorig, P. 2001. Tietotyd ja tydel améan muutos
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8. Aikuiskoulutus ja elinikdinen oppiminen

Aikuiskoulutuksella tarkoitetaan kaikkea aikuisille suunnattua ja heitd varten organisoitua
koulutusta riippumatta osallistujien iasta. Aikuisopiskelijataas on henkild, joka opiskelee
aikuisille suunnatussa koulutuksessa, olipa hanen ikansa tai koulutustasonsa miké tahan-
sa. Aikuiskoulutus voidaan jakaa kolmeen luokkaan koulutuksen rahoittajan mukaan.
Omaehtoinen koulutus on opiskelijan vapaa-aikanaan k&yméaa koulutusta, jonka rahoittaa
p&asiassa opetushallinto seka jossakin maérin opiskelija itse. Tydvoimapoliittisen koulu-
tuksen rahoittajana toimii tyohallinto ja henkildstokoulutuksen kustantaa tyonantaja. Li-
sdksi on aikuisten itsendista opiskelua, joka tapahtuu esimerkiksi television tai internetin
valitykselld "

Aikuiskoulutusta jarjestavét useat oppilaitokset. Korkeakoulutasoisen aikuiskoulutuksen
tarkeimpid jarjestdjia ovat varmastikin avoin yliopisto ja avoin ammattikorkeakoulu, jot-
ka jarjestdvdt muun muassa arvosanakoulutusta, tutkintoon johtavaa koulutusta sek& am-
matillisia erikoistumisopintoja. Seka yliopistoilla, etta useilla ammattikorkeakouluilla on
taydennyskoulutuskeskukset, jotka jérjestéavat monenlaista maksullista ja hyvinkin réaté
[6ityd koulutusta.

8.1. Aikuiskoulutuksen merkitys

Aikuiskoulutus on noussut ja nousee jatkuvasti térkedmpé&an rooliin yhteiskunnassa ja
koulutugjérjestelmassa. Varmastikin tarkein syy aikuiskoulutuksen merkityksen kasvami-
selle on tydeldman raju muutos. Tydelamd muuttuu yha pirstaleisemmaksi, el ole enda
yhta elamé@nmittaista uraa vaan monia tyouria, joiden vélilla voi olla ty6ttomyys- tai
opiskelujaksoja. Tyoelaméan muutokseen vaikuttavat toisaalta nykyinen vaestokehitys ja
toisaalta jatkuva tietotekninen kehitys, mika edellyttad jatkuvaa oppimiste]”” JAikuiskou-
lutus voi olla yleissivistévaa tai ammatillista. Osallistujien i&sta riippumatta kaikki aikui-
sia varten suunnattu koulutus on aikuiskoulutustd ™ JAikuiskoulutuksessa korostuvat tasa-
arvoisuus, koulutuksen alueellinen saatavuus ja joustavuus. Yksilolle aikuiskoulutus on
keino ammatillisen patevyyden yll&pitoon seka elinikaisen oppimisen omaksumiseenP_gl

Elinikéinen oppiminen ja yhteistyd nousevat koulutuspoliittisiksi linjauksiksi niin maa
kunnallisissa, valtakunnallisissa kuin kansainvalisissdkin puheenvuoroissa. Tyoelaman ja
koulutuksen vélista yhteistyota halutaan kehittéa ja samalla parantaa edellytyksia vastata
tulevaisuuden muutoksiin. Aikuiskoulutus pyrkii vastaamaan nédihin haasteisiin. Tayden-
nyskoulutuksen kautta henkildston tyoeldmavalmiuksia ylldpidetdan jatkuvasti muuttu-
vassa maailmassa, ja lisdksi koulutus tarjoaa evéat einikdisen oppimisen periaatteen

76 Suomen ai kui skoul utuspolitiikan teematutkinta

7 Jyviskylan yliopiston aikuiskoulutusstrategian perustel umuistio, 25.4.2006

8 Kumpulainen, T. 2005

" Avoimen ammattikorkeakoulun kehittamisen haasteet. Opetusministerion tyéryhmamuistioitaja salvi-
tyksia 2005:6
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omaksumiselle. Aikuiskoulutus on ndin ollen myds tarkea valine varautua tulevaan tyo-
voimapul

Suurten ikaluokkien poistuessa tyoelamasta tilalle tulevat ikéluokat ovat huomattavasti
pienempid, mika johtaa kasvavaan tyovoimapulaan. Aikuiskoulutuksen avulla voidaan
toisaalta pitéd ylla nykyisen tydvaeston ammattitaitoa ja toisaalta pyrkia kouluttamaan
lisB4 osaavia tyotekijoita vahemman koulutetusta vaestostd. Kehityksen muutostahdin
nopeutuessa, ja erityisesti teknologioiden kehityksen myota, kerran opituilla taidoilla el
endad selviydy tydeldméssa kovin pitkaan. Aikuiskoulutus pyrkiikin vastaamaan tdhan
koulutustarpeeseen, kannustamalla samalla elinik&isen oppimisen periaatteen omaksumi-
seen. Tybelaman rakennemuutos johtaa myos siihen, etta kaikenlainen suorittava tyo vé
henee tekniikan myota ja uusia tyopaikkoja syntyy niin sanottuun tietotyohan, missa tai-
tojen paivittaminen ja elinikénen oppiminen nousevat erityisen térkedan rooliinﬂ

8.2 Aikuiset opiskelijoina

Aikuiskoulutuksen jarjestamisessa on joitakin selkeita eroja verrattuna nuorten koulutuk-
kaisella on erilainen elamantilanne, jonka mukaan opinnot tulee pystya jarjestamaan.
Taméa edellyttaa yksildllisten opintosuunnitelmien luomista, mika taas vaatii toimivaa oh-
jausta. Erilaisissa tilanteissa ja maakunnan eri puolilla opiskeleville aikuisille monimuo-
to-opinnot ja tieto- ja viestintateknologian hyédyntaminen mahdollistavat opiskelun mil-
loin ja missa tahansa.

Aluekehitys on yksi Suomen koulutuspoliittisia linjauksia, jonka tavoitteena on kehittéa
ja yllépitda koulutuksellista tasa-arvoa ja koko maan tasapuolista kehittymistd. Osaami-
nen ja verkottuminen ovat avainasemassa ja yhteistyota pyritdan kehittdméan niin maa-
kunnallisesti kuin seutukunnallisestikin sek eri koulutusorganisaatioiden valilld™ JTas-
sékin aikuiskoulutus ja erityisesti maakuntakorkeakoulu nousevat térkeéén rooliin Poh-
jois-Karjalassa. Aikuiskoulutuksella ja yhteistyolla Pohjois-Karjala voidaan pitéd osaava-
na ja kil pailukykyisend maakuntana myos tulevaisuudessa

Aikuisilla opiskelijoilla on my6s paljon elaméankokemusta ja tyokokemusta, mika tulisi
huomioida opintojen sisdllossd. Tahén tarvittaisiinkin erilaisia korvaavuus- ja hyvéksi
lukemisen keinoja. Opetusministerid asetti vuonna 2002 tydryhman pohtimaan aikai-
semmin hankitun osaamisen tunnustamista ja tunnistamista koulutuksessa. Oppimista ta-
pahtuu myos formaalin koulutuksen ulkopuolella tytelédmasss, harrastuksissa ja arjen
toiminnassa. Téllaisen oppimisen merkitys kasvaa jatkuvasti ja se ndkyy erityisesti ai-
kuiskoulutuksessd™]

Muualla tai aikaisemmin opitun tunnustamisen taustala on elinikéisen oppimisen ajatus
ja se on osa elinikdisen oppimisen strategiaa. Tavoitteena on tuoda tiedot, taidot ja osaa-

8 pohjois-Karjaan koulutus- ja sivistysstrategia 2010

8 Jyvéskylan yliopiston aikuiskoulutusstrategian perustel umuistio 25.4.2006
8 pohjois-Karjaan koulutus- ja sivistysstrategia 2010

8 Alikai semmin hankitun osaamisen tunnustaminen koulutusjarjestel méssi
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minen ndkyvaksi, mika lisda tehokkuutta, kun valtetddn samojen asioiden moneen kertaan
opiskelu. Nayttétutkinto on ammatillisella puolella yksi mahdollisuus osoittaa osaaminen,
josta el ole tutkintoatal todistusta, joka on saatu esimerkiks tyokokemuksen kautta. Seka
ammattikorkeakoululla ettd yliopistolla on mahdollisuus ottaa opiskelijaksi my6s henki-
0ita, joilla ei ole muodollista jatko-opintoihin edellytettavaa tutkintoa. Korkeakoulut
paéttavét itse téllaisten henkil6iden valinnasta, mikéli henkil6illa on muutoin osoitettavis-
sa riittévéat valmiudet opiskeluun. Myds ailkaisempien opistojen hyvaks lukeminen on
mahdollista korkeakouluissa, oppilaitoksilla on autonomia paéttéé itse hyvéksi lukemisen
kéytannoistd. Henkilokohtaisella opintosuunnitelmalla (HOSP) pyritdan helpottamaan
osaamisen tunnustamista. Y liopistoissa uuden tutkintoasetuksen myo6ta myos muulla ta
voin osoitettu osaaminen voidaan hyviksi lukea tutkintoon[™]

Opetusministerion tydéryhméan mukaan on luotava menetelmia osaamisen tunnustamiseksi
seka dokumentoimiseksi. Myos tyoelamassa ailkaisemmin opitun selvittdmista on tuettava
ja lainsdadannolla on taattava opiskelijalla oikeus osaamisen arviointiin ja tunnistami-
seen. Tarvitaan valtakunnallisia hyvia kaytantoja ja periaatteita osaamisen tunnustami-
seksi, jotka olisi my6s hyva vahvistaa suosituksi ndﬁ

8.3 Aikuiskoulutuksen ja ohjauksen kehittaminen

Pohjois-Karjalan Aikuiskoulutuksen alueellinen toimenpideohjelma (AITO) esittéd useita
kehitettavia osa-alueita aikuiskoulutuksessa. Karkeasti ne voidaan jakaa kuuteen aluee-
seen, joiden sisdlla on useita pienempia osa-alueita. Pohjois-Karjalan kehittdmisalueissa
on jotakin yhteista myohemmin esitettavien valtakunnallisten avoimen ammattikorkea-
koulun ja avoimen yliopiston kehittamistarpeiden kanssa. Téarkeita kehittamisen kohteita
ovat: maakunnan tyteldman kehittaminen, alueellinen kehittaminen, yhteistyon kehitt&
minen, yleisen sivistystehtéavan toteuttaminen, aikuiskoulutuksen muotojen ja ohjauksen
kehittaminen sek& suunnittelun ja rahoituksen kehittaminer[™

Tyoedaman kehittamisessa tarkedd on luoda yhteyksia maakunnan elinkeinoelamaan ja
jarjestéa koulutusta tydelamal ahtoisesti. Tydelaman tarpeiden ennakointi on tarkeda, jotta
tyévoiman kysynté ja tarjonta kohtaisivat paremmin. Myos yrittgyyden tukeminen ja ke-
hittaminen sek& innovaatiotoiminta osana aikuiskoulutusta ovat térkeitd maakunnan kan-
nalta. Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen on maakunnassa tarkeda niin tyo-
elaman kuin alueellisenkin kehittamisen kanalta. Alueellinen tasa-arvo korostuu Poh-
jois-Karjalassa, jossa etéisyyden ovat pitkia ja maakunta harvaan asuttu. Myos opetus-
henkilékunnan osaamisen yll&pitaminen on térkesé kaikissa osissa maakuntag]” |

Y hteistyd ja verkottuminen ovat edellytyksia maakunnallisen aikuiskoulutusverkon luo-
misessa. T4 varten tavoitteena on luoda Pohjois-Karjalaan yhteinen aikuiskoulutuksen
visio ja drategia. Yleisen svistystehtdvan toteuttamiseen kuuluvat lagja-alainen am-
mattitaidon kasite ja eldmanhallinta. Nama tarkoittavat muunkin kuin tutkintoon johtavan

8 Aikai semmin hankitun osaamisen tunnustaminen koulutusj&rjestel méssi
& Afikai semmin hankitun osaamisen tunnustaminen koulutusj&rjestel méssi
8 pohjois-K arjalan aikuiskoul utuksen aluedllinen toimenpideohjema (AITO)
87 pohjois-K arjalan aikuiskoul utuksen aluedllinen toimenpideohjelma (AITO)
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aikuiskoulutuksen merkityksen huomioimista ja térkeaé on myds luoda osaamisen tunnis-
tamisen ja tunnustamisen mahdollistava jérjestelmd™]

Aikuiskoulutuksen muotojen ja ohjauksen kehittdminen pitéa sisalléan ajantasaiset
tiedotus-, neuvonta- ja ohjauspalvelut. Tyon ohella opiskelun mahdollisuus on térkeda
aikuiskoulutuksessa ja tavoitteena on myos erilaisten kohderyhmien, kuten vahan koulu-
tettujen tai ikaantyvien, huomioiminen. Kaiken kaikkiaan ohjauksen ja opiskelun tukemi-
sen kehittdminen on tarkedd. Suunnittelun ja rahoituksen kehittdmisessa tulisi ottaa

demman tahtaimen suunnittelu

Tyohallinto on julkaissut opetusministerion ja tyoministerion yhteisen selvityksen ai-
kuisopiskelun tietopalvelujen, neuvonnan ja ohjauksen kehittdmisesta. Selvitys lah-
tee liikkeelle kansainvalisesta ndkokulmasta. OECD korostaa elinikéisen oppimisen poli-
tilkkaa, joka pitda sisdlldan myos elinikdisen ohjauksen. Perusajatuksena on, etta kansa-
laisilla olisi kaikissa elaménvaiheissa tarjolla riittavasti ohjaus- ja neuvontapalveluita
tyouransa kehittamiseksi. Tall6in kansalaisten omat opiskelu- ja uratavoitteet voitaisiin
saada mahdollisimman hyvin kohtaamaan tyomarkkinoiden tarpeetﬂ

Neuvonnan ja ohjauksen l&htokohtina olisi asiakasl&htoinen ndkokulma, jossa asiakas
osallistuisi aktiivisesti esittamiensa pulmien ratkaisemiseen. Tietopavelu toimisi interne-
tissa ja lisdksi olisi mahdollista saada henkilokohtaista ohjausta, jossa tieto pohjautuis
asiantuntijatietoon. Viime k&dessi asiakas itse paéttda noudattaako annettuja neuvoja.

ohjaamisen malli[]

Kosken mukaan ohjaus-, tuki- ja neuvontapalvelujatulisi kehittda yhteistytssa eri organi-
saatioiden kanssa. Tavoitteena olisivat oppimiskeskus -tyyppiset ratkaisut, joista olisi tar-
jolla monipuoliset aikuiskoulutuspalvelut ja oppimisympéristot. Tassa mallissa Koski ko-
rogas kirjastojen merkitystd. Kirjastoissa on jo olemassa seka tarvittavaa asiantunte-
musta etté muita resurssegja, kuten kurssi kirjojajatietokoneitﬂ

Talla hetkell&d ohjauksen toteuttamisen ongelmana on ohjauksen asiantuntemuksen puute.
Ohjauksen tehtévissa toimivista vain pienella osalla on opinto-ohjagjan patevyys. Myos
Aikuisten ohjaus eroaa nuorten ohjauksesta, mutta riittdva asiantuntemusta ei viela ole.
Koulutusta esittelevia tietopalveluita on téllakin hetkella runsaasti, mutta aikuisille suun-
nattuja véhemman ja niiden tiedotus on puutteellista. Toimenpiteissa pitdisi keskittya eri-

8 pohjois-K arjalan aikuiskoul utuksen aluedllinen toimenpideohjema (AITO)
8 pohjois-K arjalan aikuiskoul utuksen aluedllinen toimenpideohjelma (AITO)
% Ajkuisopiskelun tietopal velujen, neuvonnan ja ohjauksen kehittaminen

°% Aikuisopiskelun tietopal velujen, neuvonnan ja ohjauksen kehittaminen

% Koski, Ari 2006
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tyisesti koulutuksessa aliedustettuihin ryhmiin. Ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehitt&-
minen ja toteuttaminen edel lyttavéat selvasti lisda resursse)

Pohjois-Karjalassa on useita ja melko erityyppisid organisaatioita, jotka jarjestavét ai-
kuiskoulutusta. Aikuiskoulutusjérjestelmé on rakennettu kilpailun pohjalta, mik& aiheut-
taa helposti paallekkaista tarjontaa, jota voitaisiin vahentéa kehittamall& organisaatioiden
jatiedostavat seka omansa etta toisten vahvuudet ja yhteistydssa vallitsee luottamus seké
asenne yhdessa toimimiseen. Selkedn tyonjaon avulla paéllekkaisyyksia voidaan valttaa,
mik& on kaikkien osapuolten etu. Ohjausjérjestelméassa ongelmana ovat koulutuksen kil-

seen tarvitaan valtakunnallisia linjauksi

Maakuntakorkeakoulu -hanke pyrkii luomaan Pohjois-Karjalaan toimivaa yhteistyota eri
koulutusta jérjestavien organisaatioiden valilla seké takaamaan alueellisen ja koulutuksel-
lisen tasa-arvon toteutumisen maakunnan kaikissa osissa. Samalla, koko aikuiskoulutus-
jarjestelmén kehittyessa Pohjois-Karjalassa, voidaan vastata vaesttrakenteessa tapahtuvi-
en muutosten aiheuttamiin haasteisiin, kuten tulevaan tyévoimapulaan.

B.4 Avoimen ammattikorkeakoulun valtakunnallisia kehittamisen lin-
jauksia %

Opetusministerion tyéryhma on esittanyt avoimen ammattikorkeakoulun kehittéamistar-
peita seitsemdlld osa-alueella. Koulutuspaoliittisen tehtavan toteuttamisessa tulisi huo-
mioida erityisesti ammatillinen osaaminen, alueellinen vuorovaikutus ja koulutuksellinen
tasa-arvo seka tutkimus- ja kehitystoiminta. Rahoitusjarjestelman ja mitoituksen koh-
dalla huomion arvoigta on, etté rahoitus ei ole kehittynyt samassa suhteessa opiskelija
médrien kasvun kanssa, lisdksi pitéisi kehittda yhtendinen opiskelijatietojen ja opintojen
rekisterdintijérjestelma.

Opetus, ohjaus- ja neuvontapalveluiden osalta olis huomioitava opetuksen ja ohjauk-
sen sopivuus aikuisille oppijoille. Erityisesti opintojen aoittaminen mahdollisesti pitkan
tauon jalkeen voi vaatia aivan erityistéa ohjausta. Y hden luukun periaatteen kehittaminen
helpottaisi opiskelijoiden asiointia aikuiskoulutusasioissa.

Tunnettuuden lisddminen ja markkinointi sekd sdhkdisen asoinnin kehittaminen
vaatisivat my6s huomiota kehitystydssd. Avoimen ammattikorkeakoulun markkinointi
tapahtuu ammattikorkeakoulujen oman markkinoinnin osana. S&hkdinen asiointi olisi

Koulutuksen alueellisen saavutettavuuden ja yhteistyon kehittamisessa suurimpia
haasteita on saada riittavéa kasitys eri alueiden osaamistarpeista. Resurssien oikea kohdis-

9 Aikuisopiskelun tietopal velujen, neuvonnan ja ohjauksen kehittaminen

% pohjois-K arjalan aikuiskoul utuksen aluedllinen toimenpideohjema (AITO)

% Avoimen ammattikorkeakoulun kehittamisen haasteet. Opetusministerion tyéryhmamuistioitaja selvi-
tyksia 2005:6
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taminen edellyttaa toimivaa yhteistyota eri osapuolten kesken. Opetustarjonnan kehit-
tamisessa olisi huomioitava eri-ikéisten ja erilaisissa tilanteissa elévien yksilolliset tar-
peet seka tydelaman tarpeet. Myo6s opintojen hyvaks lukemisessa, verkko-opinnoissa ja
opintopistejarjestel massa on kehittdmisen varaa.

Avoimessa ammattikorkeakoulussa opiskellaan osia anmattikorkeakoulututkinnoista.
Suoritetut opinnot voidaan hyvéksyd osaks ammattikorkeakoulututkintoa jos avoimen
ammattikorkeakoulun opiskelija hakeutuu tutkintoon johtavaan koulutukseen. Aikuisten
tutkintoon johtavassa koulutuksessa on hakija saanut lisdpisteité avoimessa ammettikor-
keakoulussa suoritetuista opinnoista. Suoraa vaylaa avoimesta ammattikorkeakoulusta
tutkintoon johtavaan koulutukseen ei télla hetkelld ole. Ns. vaylan kehittaminen on yksi
avoimen ammattikorkeakoulun gjankohtainen kehittéamishaaste jota tyostetdan ammatti-
korkeakoulujen valtakunnallisessa yhteistyossa

B.5 Avoin yliopisto osana aikuiskoulutusta *

Opetusministerion Elinikdinen oppiminen yliopistoissa -tydryhméan muistiossa esitellaan
avoimen yliopiston toimintaa ja merkitysta seké annetaan joitakin suosituksia toiminnan
kehittamiseksi. Suosituksia on annettu avoimen yliopiston toiminnasta, tasa-arvosta, saa-
vutettavuuden ja alueellisesta toiminnasta, maksuista ja maksullisuudesta seka avoimen
yliopiston kehittamisesté vaylaks tutkintoon.

Ty6ryhman mukaan avoimen yliopiston toiminnan ja kehittémisen tulee ollakiinted osa
yliopiston toimintaa ja aluestrategiaa. Y liopisto myds vastaa avoimen yliopiston toiminta-
tavoista ja tutkintosdannoistéa. Avoimen yliopiston pahimmaksi kilpailijaksi koetaan muut
avoimet yliopistot, jolloin toimiva yhteistyo vahentéisi turhaa kilpailua ja opintotarjonnan
paallekkaisyyksia

Avoimen yliopiston tasa-arvoon, saavutettavuuteen ja alueelliseen toimintaa liittyy
kiintedsti nimenomaan mahdollisuuksien tasa-arvo, mutta myds sosiaalinen ja alueellinen
tasa-arvo. Avoin yliopisto on vahentanyt yhteiskuntaryhmien valisia eroja korkeakoulut-
tautumisen mahdollisuuksissa. Maakuntakorkeakoulut ovat erityisen tarked osa maakun-
tien kehittamistyota seké korkeakoulujen alueellista vaikuttavuutta. Tyoryhman suosituk-
sissa mainitaan pitkganteisen yhteistyon kehittdminen eri organisaatioiden kanssa seka
monipuolisen opetustarjonnan luominen, joka olisi joustavasti kaikkien hyddynnettévissa.

Avoimen yliopiston maksullisuudesta tyéryhma korostaa sitd, etta maksujen pohjana
tulisi olla omakustannusarvolaskelma. Maksut tulee olla myos selkeité ja selvasti tiedo-
tettu kuluttgalainsdddanndn mukaisesti. Maksujen osalta on erityisen tarkedd, etta tay-
dennyskoulutus ja avoimen yliopiston koulutus on selkeasti erotettu toisistaan.

Yksi tarkeimmista avoimen yliopiston kehittamiskohteista on tutkintoon johtavan vay-
lan lagjentaminen. Tavoitteena olisi, ettd avoimen yliopiston kautta olisi mahdollista suo-

% Elinikéinen oppiminen yliopistoissa -tydryhman muistio. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvi-
tyksia 2005:38.
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rittaa alempi korkeakoulututkinto, milla on my6s alueellista tasa-arvoa kasvattava merki-
tys, erityisesti niilla alueilla, joissa yliopistokoulutusta ei muuten ole tarjolla. Tarkedé on
pitkganteinen suunnittelu, jotta vaylan kautta vaadittavat opinnot eivét vaihdu vuosittain
ja vaikeuta opiskelijan méaarétietoista opiskelua kohti tutkintoa. Myds tytel&massé jo ole-
vien opiskelijoiden opiskelusta tulisi pyrkia tekemadan mahdollisimman joustavaa.

Kosken selvitys kuvaa avointen yliopistojen toimintamallia ja niiden merkitysta alueelli-
sena toimijana. Suomen avoimille yliopistoille ominaista on vahva yhteisty0 vapaan si-
vistystyon oppilaitosten kanssa, mika lisda huomattavasti koulutuksen aluedllista saata-
vuutta. Avoin yliopisto vastaa koulutuksen laadusta, tilastoinnista ja niin edelleen, mutta
yhteistydoppilaitos koulutuksen jarjestamisesta. Viime aikoina avointen yliopistojen yh-
teistyd on levinnyt yhd enemman myos lukioihin ja ammattikorkeakouluihin. Avointen
yliopistojen itse jarjestaméan koulutuksen méddra on myos kasvanut viime aikoina, kun
taas yhteistyooppilaitosten jérjestaman koulutuksen mééra on pienentynyt. Taman kehi-
tyksen taustalla on toisaalta kuntien tiukka talous ja toisaalta avointen yliopistojen kasva-
neet resurssit]”]

9. Virtuaaliammattikorkeakoulu ja -yliopisto

Virtuaaliammattikorkeakoulu ja -yliopisto ovat samantyylisia yhteistyén muotoja, joissa
ammattikorkeakoulut ja yliopistot verkostoituvat tietoverkkojen avulla. Kumpikaan ei ole
uus organisaatio vaan uudenlainen yhteistydn muoto, keskitetty yhteistyoportaali, joka
hyodyntda lagjasti tieto- ja viestintéteknologiaa.

Virtuaaliammattikorkeakoulu tarjoaa ammattikorkeakouluopiskelijoille maksuttomia
opintoja kaikista Suomen ammattikorkeakouluista. VirtuaaiAMK on térkea osa suoma-
laista koulutuksen ja tutkimuksen tietostrategiaa® Hankkeen tavoitteena on edistdé
avoimen oppimisympériston kayttovalmiuksia ja kehittéd verkko-opiskelujérjestelma,
joka mahdollistaa asuin- ja opiskel upaikkakunnasta riippumattoman opiskel ur{ﬂ‘

VirtuaaliAMKin térkeimpia tavoitteita ovat verkoston yhteistyon vahvistaminen, pedago-
ginen kehittdminen ja toiminnan lagjentaminen. VirtuaaliAMKin halutaan toimivan yh-
teisten palvelujen tuottgjana ja yhteistyéfoorumina sek keinona nostaa virtuaalikoulutus
kansanvalisesti huipputasolle. VirtuaaliAMKIin visiona on toimia tulevaisuudessa yhteis-
tyoverkostona, joka tuottaa ja tarjoaa kansainvélisesti tunnustettuja ja kilpailukykyisia
koulutuspalveluja. VirtuaaliAMKIin strategiset paaméaérat ovat monipuolistaa koulutustar-
jontaa ja varmistaa koulutustarjonnan saatavuus ja esteettomyys. Strategisesti tarkeda on
lujittaa yhteisty6td, kehittéa toimintamallia ja koulutuspalveluiden saatavuutta unohta-
matta kansainvalisyytta ja palveluiden kayttgjien toiveita ja tarpeita. Palveluiden laadun
kehittaminen ja teknologioiden toimivuus ovat strategian keskeisid osa-alueitd ™)

9 Koski, Ari 2006

% Virtuaaliammatti korkeakoulun strategia 2003-2006, 2.5.2006
% OPM virtuaaliamk -hankkeen toimintakertomus, 27.4.2006
100 \/jrtuaaliammatti korkeakoul un strategia 2003—2006
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Virtuaaliammattikorkeakoulun rinnakkai sportaaliks (http://www.virtuaaliamk.fi/avoin/fi)
kehitetdan valtakunnallista avoimen ammattikorkeakoulun opintojaksotarjontaa seka
opiskelijapalveluita. Portaalin kautta voi tutustua kaikkien ammattikorkeakoulujen avoi-
meen tarjontaan ja ilmoittautua opintoihin seké& saada ohjausta opintoihinsa. Portaali ote-
taan kayttoon vuoden 2006 aikana.

Suomen virtuaaliyliopisto SVY pyrkii edistdméaén tieto- ja viestintdteknologian (TVT)
hyodyntamista ja yliopistojen valista yhteistytta. Keskeinen tavoite on ihmisten ja tiedon
joustava liikkuminen yliopistojen vélilldElSVY:n toiminta-ajatuksena on toimia suoma-
laisten yliopistojen verkosto-organisaationa ja tukea joustavaa opiskelua ja oppimateriaa-
lien lagjaa yhteiskayttda. Toiminta perustuu viiteen perusarvoon, jotka ovat luottamus,
eettisyys, opiskelijakeskeisyys, tasa-arvo ja laadukkuus.

SVY:lle on asetettu viisi strategista tavoitetta. Ensimmainen tavoite on joustavan opiske-
lun ja s8hkdisen asioinnin kehittdminen, mika sisdltéa yliopistojen valisen opiskelijaliik-
kuvuuden. Toinen tavoite on verkko-opetuksen ja opintomateriaalin yhteiskayton edisté-
minen, tavoitteena on, etta merkittava osuus opetuksen ja opiskelun palveluista jatietova-
rannosta olisi yhteisesti kaytettavissi verkossa. Kolmantena tavoitteena on yhteisesti tuo-
tettujen TVT -koulutuspalveluiden ja TVT -tukipalveluiden kayttdonotto. Neljés tavoite
on kansainvélisen yhteistyon lisédminen ja integroituminen osaksi eurooppalaista koulu-
tusaluetta, mihin liittyy myos kansanvalisten aineistojen hankkiminen. Viidentena tavoit-
teena on saattaa SV'Y :n organisaatio, padtoksenteko ja rahoitusmallit vastaamaan verkos-

hoituspohjd ™

108 \nww. virtuaaliyli opi sto. fi
192 50men virtuaaliyliopiston strategia 20052010
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Osallll  Tulevaisuus Pohjois-Karjalassa

Pohjois-Karjalalla on viime aikoina mennyt melko hyvin ja eteléisen Suomen etumatkaa
on pystytty kaventamaan. Téhan nousuun ei kuitenkaan ole varaa tuudittautua, kehittya ja
uudistua taytyy jatkuvasti, jotta pysytdan mukana kiihtyvassa kil pailussa ja muutoksessa.

Tulevaisuutta ei voida tarkalleen tietéd, mutta erilaisia kehitysvaihtoehtoja voidaan raken-
taa. Tulevaisuuden tarkastelun pohjaksi on hyva tutustua menneeseen kehitykseen. Tule-
vaisuuden kuvia luotaessa on tarkeda tuntea myos vallitsevat olosuhteet ja ollarealistinen
tavoitteissaan. Yksi merkittava tekija tdman hetken kehityksesséa on muutoksen kasvava
nopeus ja globalisaation kehitys. Tapahtumia on vaikea ennakoida, koska lahes kaikki
vaikuttaa kaikkeen maantieteel lisisté etéisyyksisté tai muusta sellaisesta huolimatte™]

10. Kehityksen trendeja

Tulevaisuuden tutkimuksessa puhutaan heikoista signaaleista. Heikot signaalit eivét ole
trendgjd, mutta ne voivat kehittya sellaisiksi. Ne ovat usein outoja ilmi6itg, jotka j&avét
yleensa huomaamatta, mutta niiden avulla voidaan ennakoida tulevaa. Kaikki heikot sig-
naalit eivét kuitenkaan toteudu tai tule merkittéviksi. Suurin osa teknologisista mullistuk-
sista on saanut alkunsa jostakin pienesta ja oudosta, jossakin syrjdisessa paikassa. Taman
hetkisid kehitykseen vaikuttavia tekijoita tai trendejd, jotka ovat keskeisia erityisesti Poh-
jois-Karjalan kaltaiselle syrjdiselle maakunnalle, ovat vaestorakenteen muutos, keskitty-
minen, joustavuuden lisééntyminen seka arvojen ja kulttuurien moninaistumine

10.1 Ikarakenne muuttuu ja vaesto keskittyy

Ikérakenne muuttuu lantisissa yhteiskunnissa koko gan haasteellissmmaksi. Vanhusten
maéra suhteessa heisté huolehtiviin nuoriin kasvaa jatkuvasti ja erityisesti syrjdisilla seu-
duilla huoltosuhde muuttuu l&hitulevaisuudessa ongelmalliseksi. Myds osaavan tyovoi-
man saatavuus vaikeutuu lahitulevaisuudessa kun eldkkeelle jdavét ikdluokat ovat perdssa
tulevia selvéasti suurempia, kuten edella on esitetty. Vaestdrakenteen muutoksen kanssa
yhteydessd on myos keskittymiseen liittyvéat muutokset. Kaupungistuminen on ollut jo
jonkin aikaa selva trendi niin Suomessa kuin muuallakin maailmassa. Pohjois-Karjalassa
tama tarkoittaa toisaalta sit, etta ihmiset keskittyvat maakunnan keskukseen eli Joensuu-
hun ja toisaalta, erityisesti nuoret tybikaiset, lahtevéat Pohjois-Karjalasta kohti etelén suu-
rempia keskuksid ™ JPohjois-Karjalassa ongelmana on erityisesti se, etté nuoret 20-30 -
vuotiaat naiset muuttavat pois maakunnasta™°.

Kuvion 1 véestopyramidista voidaan helposti néhda edell& esitetty kehitystrendi. Vanhus-
ten mééra tulee kasvamaan valtavasti, kun suuret ikéluokat tulevat elékeikaan. Toisaalta

103 Mannermaa, M. 2005
104 Mannermaa, M. 2005
105 Mannermaa, M. 2005
106 Hyttinen, P. 2006
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25-35 -vuotiaiden ik&ryhma on huolestuttavan pieni, mika johtunee tydikaisten lahtemi-
sesta téiden perassa EtelaSuomeen. Nuorten ja parikymppisten ik&ryhman suuruus selit-
tynee maakunnan suuresta opiskelijamaérasta. Joensuu on térked opiskel ukaupunki itéi-
sessa Suomessa, mika vetda nuoria maakuntaa. Olisikin térked 10yt&a keinoja, joilla nuo-
ret saataisiin myos jéémaan alueelle.
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Kuvio 1. Pohjois-Karjalan vaeston ik& ja sukupuolirakenne 31.12.2005 (Iahde: Tilasto-
keskus)

10.2 Joustavuus lisdaantyy ja arvomaailma moninaistuu

Tietoyhteiskunnan antamat vélineet tuovat mahdollisuuksia lisdtd joustavuutta tyoeld
massd. Tama on toisadlta loistava mahdollisuus Pohjois-Karjalalle, kun tietoverkot mah-
dollistavat paikasta ja gjasta riippumattoman toiminnan. Etétyo ja -opiskelu mahdollista-
vat kehittymisen ja toiminnan syrjaisemmill&kin alueilla. Tietenkin t&mé edellyttés, etta
tarvittava teknologia on saatavilla kaikilla alueilla. Toisaalta joustavuus voi johtaa nope-
aan loppuun palamiseen ja olla uhka sosiaaliselle hyvinvoinnille, mika el valttamétta ole
hyvaksi tyon tehokkuudelle ja tuottavuudel ™|

Globalisoituva kehitys johtaa myds ihmisten suurempaan liikkuvuuteen, jota EU pyrkii
my6s edesauttamaan. Tama kehitys tuo yha enemman ulkomaalaisia ihmisia myos Suo-
meen, joka on perinteisesti ollut varsin homogeeninen maa. Ulkomailta haetaan apua
my6s uhkaavaan tyovoimapulaan, Pohjois-Karjalassa tama tarkoittaa erityisesti vendlais-
ten maahanmuuttajien rekrytointia tydmarkkinoille. Kansainvalistyva kehitys tuo muka-

197 Mannermaa, M. 2005.
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naan haasteita suomalaiselle yhteiskunnalle, kun kulttuurit ovat erilaisia ja arvomaail mat
moninaistuvat.

11. Muuttuva maaseutu elaa

Edella on kuvattu Pohjois-Karjalaa, tarkasteltu korkeakoulutusta ja sivuttu muun muassa
aluepolitiikkaa. Lopuksi tehdaan yhteenvedon omainen, kevyempi katsaus maaseutuun,
joka muuttuu, mutta kuitenkin elda ja kehittyy.

Maaseudulla on edelleen vankat puolestapuhujat ja keskittymisestd huolimatta on ndhtéa
vissa viitteita muuton suunnan vaihtumisesta. Kuluttgjatutkimuskeskuksen mukaan muut-
tajien maaré kaupungeista maalle on jatkuvasti liséantynyt vuodesta 1995 lahtien. Toi-
sadlta autioituvien alueiden médra Suomessa on suurempi kuin uuden asutuksen valtaa-
mat alueet. Pohjois-Karjala on yksi eniten ja nopeimmin autioituvista maakunnista. Néyt-
taisikin siltg, ettd Suomesta on kehittymassa asuttujen saarekkeiden maa, jossa saarekkei-
den valissa on suuria autioita alueita. Kaupunkien Idheinen maaseutu ja ydinmaaseutu
voivat hyvin ja kehittyvét, mutta harvaan asutulla maaseudulla huono kehitys helposti
kasaantuu[™]

Maaseutu el tarkoita pelkdstédn maataloudesta elantonsa saavia. Maaseutu onkin muut-
tumassa yha enemman alueeks, josta kéydaan toissa kaupungeissa. Kirjailija, filosofi Ju-
ha Kuisma arvelee, ettd maaseudusta on tulossa rikkaan eliitin ja maanviljelijdiden asuin-
alue. Maalle muutto on tarkkaan harkittu teko, joka vaatii myods taloudellisia resurssej

Y leisimpia syita maalle muuttoon ovat asumisen kallistuminen kaupungeissa, rauhallinen
ymparisto, luonnon laheisyys ja hyvét peruspalvelut. Lisdksi maaseutu koetaan usein tur-
vallisemmaksi asuinympéaristoks kuin kaupunki, ja on viihtyisa ja kulttuurimai semaltaan
rikas. Erityisesti lapsiperheet haluavat muuttaa maalld ™

Kuisma uskoo maaseudun tulevaisuuteen, hdnen mukaansa maaseutu el&4, jos sen anne-
taan eldd. Esimerkiks kuntien kaavoituskdytanntt tekevat maaseudulle muuttamisen jos-
kus vaikeaksi. Yksi maaseudun tulevaisuuden valtti on varmastikin bioenergia, jonka
merkitys kasvaa 6ljyn vahetessa ja loppuessa. Myos maailmantalouden yrittdjyys tulee
yha useammin maaseudulta, silla Helsinki on Kuisman mukaan ympéristéna lilan helppo
tuottaakseen yrittgjyyttd ™

Maaseudun ympéaréimissa pikkukaupungeissa on usein monia ongelmia, mutta yhtalailla
sielld on paljon tyytyvéisia asukkaita, jotka eivat muualle muuttaisi. Karjalaisen kaupun-
ginosia esittelevassa juttusarjassa olivat mukana muun muassa Nurmeksen Hyvarila ja
Kiteen Olkonkallio. Hyvériléan vuonna 1975 talon rakentanut nurmeslainen toteaa aueen
olleen tuolloin keskella korpea. Vahitellen asutus on levinnyt lagjemmalle, mutta edelleen
metsaan paasee helposti ja ladut kulkevat talvella aivan vieressd. Myds Olkonkallion ym-
péarilla on paljon luontoa, vaikka kaupunginosa kasittééa |ahes puolet ydinkeskustasta.

108 K akkori, S. Karjalainen 11.6.2006

109 Roth, S. Karjalainen 11.6.2006

19 Finvoi mainen maaseutu — yhteinen vastuumme
11 Roth, S. Karjalainen 11.6.2006
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Er&dn asukkaan mukaan alue on rauhallista ja tarvittavat palvelut 16ytyvét helposti 1&ahel-
td™ JAsutuksen leviaminen ja kylien pysyminen virkeina kertoo omaa myonteista ta-
rinaansa maaseudun tyytyvaisista asukkaista, joita on tulevaisuudessa toivottavasti yha
enemman. Maakuntakorkeakoulu voi toivon mukaan parantaa ja kehittda omalta osaltaan
syrjdisia seutuja ja tehda ne houkutteleviks alueiksi myos nuorille, jotta kylét pysyvé
elavind ja koko Pohjois-Karjala asuttuna.

12 Rouvinen, M. Karjalainen 9.4.2006; Pikkarainen, J. Karjalainen 29.5.2006
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Liite 1 Lista hankkeista Pohjois-Karjalassa
Tyovoimatar peeseen, koulutukseen ja maakuntaan liittyvia hankkeita

Tyollisyyteen liittyvid hankkeita:

v

Tydllisyysstrategia. Tavoitteena tyostéd maakunnan tyollisyysstrategia. Projekti-
paédllikk6é Pasi Lamminluoto. Maakuntaliitto.

0 Pohjois-Karjalan tyollisyysstrategia 2005-2010

0 Pohjois-Karjalan maakunnan tydvoiman ja koulutuksen tarve
NOSTE — ohjelma. Pyrkimyksena parantaa ty0elamassa pysymista ja urakehitys-
t&, lieventda tydvoimavajetta ja nostaa tyollisyytta.
Tydvoima 2020 -hanke. Sisdasiain- jatyoministerion hanke. Selvittda maakun-
nittaiset tydvoiman tarjonta- ja kysyntéennusteet toimialoittain vuoteen 2015.
Koulutus ja tydvoiman kysynta 2015 valtakunnallisia ja alueellisia laskelmia
(Hanhijoki, Kantolaym.)
Tyomarkkinoiden rakenne ja toiminta Pohjois-K arjalassa. Ennakko 2010 -
hankkeen julkaisuja
Pohjois-K arjalan kuntasektorin tydvoimatarpeiden ennakointi. Ennakko
2010 -hankkeen julkaisu.
Ammattitaioista tydvoimaa yhteistydlla. Pohjois-Karjalan kauppakamarin hal-
linnoima hanke, jonka tavoitteena on, etta teollisuusyritykset varsinkin maakun-
nan reuna-aluilla saava tarvitsemansa ammattitaitoisen tydvoiman. Projektipdal-
likko Tiina Tolvanen.
PROaktiivimalli. Hankkeessa luodaan tyoelamal &ht6inen valmennuksen, koulu-
tuksen ja ohjauksen toimintamalli, jonka avulla korkeakoulutetut tyonhakijat ja
0Saavaa tydvoimatarvitsevat tydnantajat voisivat |0ytéa toisensa. Projektipdallik-
k6 Marjo Hallila. Hanketta koordinoi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu.
Uraa uurtamassa. Keski-Karjalan tydvoimatoimiston hanke, jonka tavoitteena
on tehostaa pitk&aikaistyottomien aktivointia kohti omaehtoista tyénhakua.
(http://www.mol.fi/toimistot/keski-karjal &).

Koulutukseen liittyvid hankkeita

v

v
v

Koulutustarjonta 2008 -proj ekti. P-K:n tyévoima: ja koulutustarve. Maakuntien
koulutustarvelaskelmat, Arto Laaninen.

Koulutus- ja tutkimus 2003-2008 kehittamissuunnitelma. Opetusministerio.
Osaamiskeskusohjelma, Joensuun Tiedepuisto hallinnoi. Y hdistéé puuteknolo-
gian ja metsatalouden sek& muovitekniikan ja tyovalinevalmistuksen. (véliarvioin-
ti 2003)

Pohjois-K arjalan koulutus- ja sivistysstrategia. Ennakko 2010 -hankkeen jul-
kaisu.

KAIKU Keski-Karjalan aikuiskoulutusver kko. Hankkeen tarkoituksena oli
koota Keski-Karjalassa tarjolla olevan aikuiskoulutuksen saman sivuston alle.
Rahoituksen puutteessa hanke jai toteutumatta.
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v" Osaaminen voimavaraksi Pohjois-K arjalassa -jatkohanke, P-K:n kesdyliopis-
to. Hankkeen tavoitteena on selvittda Pohjois-Karjalan koulutus- ja kehittamistar-
pest, erityisesti yritysten ndkokulmasta ja lisétéa kesdyliopiston tunnettuutta. To-
teutetaan tapaamalla alueiden yrittgjia.
(http://www.pkky.fi/Resource.phx/pkky/aiko/kesayliopisto/hankkeet/osaaminen-
voimavaraksi.htx)

v" Avoin yliopisto ja verkko-opinnot tutuksi Pohjois-K arjalan kunnissa, kes&
yliopisto. Hankkeen tavoitteena on madaltaa kynnyst& avoimen yliopiston opin-
toihin osallisstumiseen. Hanke toteutetaan yhden illan mittaisilla koulutuksilla
maakunnan eri kunnissa, koulutukset ovat avoimia kaikille ja maksuttomia.
(http://www.pkky.fi/Resource.phx/pkky/aiko/kesayliopisto/hankkeet/avoin-
yliopisto-tutuksi.htx)

v/ Opintojen ohjaus avoimien opiskelureittien avaajana, keséyliopisto. Hankkeen
tavoitteena on parantaa avoimen yliopisto-opiskelijoiden opintojen ohjausta ja
edistda ndin henkilokohtaisten opintopolkujen [6ytamista.
http://www.pkky.fi/Resource.phx/pkky/aiko/kesayliopisto/hankkeet/opintojenohj-
avagjana.htx

v' Suomen virtuaaliyliopisto SVY, www.virtuaaliyliopisto.fi Y liopistojen yhteis-
tyoportaali, jonka tavoitteena on lisdté ja kehittda tieto- ja viestintéteknologian
hyodyntamista.

Aluedllisuuteen liittyvid hankkeita

v Aluekeskusohjelma. Pohjois-K arjalassa Joensuun seudun aluekeskusohjelma.
ty0, seutuyhteistyo -hankkeita. (ks.
http://www.josek.fi/fi/cfmldocs/index.cfm?2D=517
http://www.intermin.fi/alue/aky)

v' LEADER+, maaseudun kehittaminen, ks. edella seutukuntien omat leader sivut.
(http://www.minedu.fi/opm/rakennerahastot/rakennerahastoohjel mat/yhteisoaloitt
eet_|eader.html)

v" OPH:n aluedlliset kehittamishankkeet

e Pielisen Karjala, yhdyshenkilé marja-riitta.oinonen@pkky.fi,
p. 013-244 3651, 0500-363 533. Y hteistyttahojen ohjauspal vel uiden ke-
hittaminen siirtymévaiheessa (siirtyma kouluasteelta toiselle). Kehitetdén
yhteistyéverkko seutukunnalle.

o Keski-Karjala, yhteyshenkik® kimmo.martiskainen@kesal ahti.fi Ohjauk-
sen kehittdminen siirtyma vaiheessa.

Seutukuntien omiajuttuja

v Keski-Karjalan Jetinary, ssdltéd mm. Leader + -toiminnan. Keski-Karjalan
L eader ohjelma 2007-2013 ja Keski-Karjalan maaseutuohjelma 2006-2013. (Mo-
lemmat kopioitu koneelle, tyopdydalle) (http://kylatoiminta.pkky.fi/jetinal)

v Vaara-Karjalan Leader. Myos Pielisen Karjala kuuluu téhan alueeseen.
(www.oyk.fi/~vaara-karjalan.leader/)

v' Joensuun seudun leader ry. (http://www.joensuu-leader.net/)
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Maakuntaliiton hankkeita
(www.pohjois-karjala.fi, http://mwww.pohjois-
karjala.fi/Resource.phx/maakuntaliitto/kansiol/index.htx)

v Hyvinvoinnin koordinointi. Hyvinvointiklusterin toimintaa koordinoiva yleis-
hyodyllinen hanke. Koordinaattorit: Leena Virratvuori ja Pekka Soininen.

v Tietoyhteiskunta. Kehitetédn tietoyhteiskuntastrategian mukaisesti verkkopalve-

luitaym. Projektipdallikkd Matti Hakoméaki.

Maakuntaohjelma POKAT 2006

Vamisteilla uus maakuntaohjelma 2007-2010.

Maakuntaliiton hankeluettelo 2007

AN
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Liite 2 Muita maakuntakorkeakoulu -hankkeita Suomes-

Sa

L apin maakuntakorkeakoulu: www.maakuntakorkeakoulu.fi

Kainuun maakuntakorkeakoulu: www.kainuunmaakuntakorkekakoulu.fi
Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu

Raahen maakuntakorkeakoulu

Jarviseudun maakuntakorkeakoulu: www.jamin.fi/maakuntakorkeakoulu/

Korkeakoulut seutukunnissa, Varsinais-Suomi:
http://ksk.utu.fi/vastaavathankkeet.htm

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakorkeakoulu
Y 1& Savon maakuntakorkeakoulu
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Kirjalliset lahteet:
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