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1 MAAKUNTAKORKEAKOULUN TAVOITTEET

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu on Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun, Joen-
suun yliopiston ja Humanistisen ammattikorkeakoulun Joensuun yksikon seka Pohjois-
Karjalan seutukuntien yhteisty0verkosto. Toiminnan perustana on korkeakoulujen, koulu-
tustoimijoiden ja seutukuntien vélinen jatkuva vuorovaikutus ja kumppanuus.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu tuo korkeakoulujen osaamisen ja palvelut lahelle ja
vastaa joustavasti asukkaiden, julkisen sektorin ja elinkeinoeldman koulutus-, osaamis- ja
kehittdmistarpeisiin yhdessé seudullisten toimijoiden kanssa.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu parantaa koulutuksen saatavuutta tarjoten joustavia
ja helposti saavutettavia aikuiskoulutuspalveluja yhteistydssé korkeakoulujen ja seudullis-
ten toimijoiden kanssa. Toimintaan kuuluvat mydés kattavat aikuisopiskelijan neuvonta- ja
ohjauspalvelut seka elinkeinoeldamaén ja julkisen sektorin kehittdmistoiminta.

2 OUTOKUMMUN SEUDUN NYKYTILA JA TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Pohjois-Karjalan maakunnan heikkouksina voidaan pitaa syrjéista sijaintia, yrityskulttuu-
riin ohuutta, nuorten poismuuttoa ja rakenteellista tyottomyytta. Kehitykselle leimallista on
kaksijakoisuus: Joensuu ja sen kaupunkiseutu ovat valtakunnallisestikin vertailtuna vahvas-
sa kasvuvireessd. Keski-Karjalan seutukunta ja Pielisen Karjala sekd myds Joensuun seutu-
kunnan reuna-alueet jaavét selvasti jalkeen keskuksen kasvusta.

2.1 Kuntarakenne

Joensuun seutukuntaan kuuluvat Outokummun kaupunki ja Polvijarven kunta muodistivat
aiemmin Outokummun seudun. Outokumpu nahdaén omana itsendisend tydssakayntialuee-
na, vaikka se on voimakkaasti Joensuun tydssakayntialueen vaikutuspiirissa. Polvijérvi on
osa Joensuun tydssakayntialuetta.

2.2 Vaesto, ikarakenne ja muuttoliike

Outokumpu on 7 662 asukkaan kaupunki (30.9.2007). Véestd on keskittynyt kaupungin
taajamaan, jossa asukkaita on noin 5 500. Polvijarvi on Outokumpua maaseutumaisempaa
ja kunnassa asuu 4 938 ihmista (30.9.2007). Outokummun vaesté on vahentynyt 81 asuk-
kaalla ja Polvijarven kolmella asukkaalla vuoden 2007 aikana.

Koko maakunnan tasolla vékiluku véaheni kaikkiaan 773 henkil6lld tammi-syyskyyn 2007
valisend aikana. Vaeston ikérakenne on siirtyméssa jatkuvasti iakkaampiin ihmisiin. Taulu-
kossa 1 on esitetty kuntien vaestéennusteet vuoteen 2025 saakka.
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Taulukko 1. Outokummun ja Polvijarven véestdennuste vuosina 2005 - 2025. Tilastokeskus 2007.

VAESTOENNUSTE (2007) 2005 2010 2015 2020 2025

Outokumpu:
0-6v. 438 436 427 418 402
7-16v. 879 726 671 657 652
17-19v. 337 277 235 205 212
20 - 64 v. 4497 4325 3 965 3 607 3343
65-74v. 857 929 1171 1 365 1316
75-84v. 596 635 638 729 952
85-v. 154 197 251 275 303
Yhteensd 7758 7525 7 358 7256 7180

Polvijdrvi:
0-6v. 301 265 271 271 261
7-16v. 628 529 463 441 449
17-19v. 160 155 134 110 1
20 - 64 v. 2872 2737 2 48| 2250 2 056
65-74v. 536 549 710 839 806
75-84v. 407 400 382 408 551
85-v. 104 130 162 167 178
Yhteensd 5008 4765 4603 4 486 4412

2.3 Tybvoima

Outokummun ty6épaikkaomavaraisuus on 101,6 prosenttia ja Polvijarven 81,2 prosenttia
(2004). Outokummun tyévoima on 3 303 ja Polvijarven 2 142 henkil6a (2007). Ty6ttdmien
osuus tydvoimasta oli Outokummussa 13,1 prosenttia ja Polvijarveld 12,5 prosenttia syys-
kuussa 2007. Alueen ty6ttdmyysaste on vahentynyt viime vuosina, mutta silti se on maan
keskiarvoon verrattuna edelleen korkea. Outokummun tyéllinen tydvoima on vahentynyt
27,6 prosenttia vuosina 1985 - 2002. Alkutuotannossa tydvoima on véhentynyt 67,9 pro-
senttia, rakentamisessa 49,6 prosenttia ja palveluissa (siséltaa rahoituksen) 10,4 prosenttia.

2.4 Tyopaikka- ja elinkeinorakenne

Sektoreittain alueen tyOpaikat jakautuvat seuraavasti: valtio 3,8 prosenttia, kunta 33,8 pro-
senttia, yksityinen 53,6 prosenttia ja muut 8,8 prosenttia. Valtiosektorin tyopaikkojen maa-
ré on vahentynyt viime vuosikymmenesta yli kolmanneksella, kuntasektorilla 13 prosenttia
ja yksityisella sektorilla Polvijarvelld 16,5 prosenttia ja Outokummussa 4,5 prosenttia.

Tyo6llinen ty6voima jakautuu vuoden 2004 tiedon mukaan Outokummussa seuraavasti:
alkutuotannossa on 6,6 prosenttia, jalostuksessa 34,8 prosenttia ja palveluissa 56,2 prosent-
tia tyollisestd tydvoimasta (tuntematon 2,4 prosenttia). Polvijarvelld puolestaan tyollisesta
tydvoimasta alkutuotannossa on 23,0 prosenttia, jalostuksessa 24,2 prosenttia ja palveluissa
46,9 prosenttia tyOllisestd tydvoimasta (tuntematon 3,2 prosenttia).

Toimipaikkojen lukumaaré alueella on alhainen. Seudulla toimipaikkoja on eniten palvelu-
alalla. Kuitenkaan palvelutydpaikkojen maara ei ole alueella pysynyt muun maakunnan
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vauhdissa. Suurin toimiala toimipaikkojen maaralla mitattuna on tukku- ja vahittaiskauppa,
jota seuraavat teollisuus ja rakentaminen. Seudulla nousevana teollisuuden toimialana on
kaivannaisala (kaivostoiminta ja louhinta), jonka kasvua odotetaan erityisesti Polvijarvelld.
Outokummussa teollisuus on selvasti suurin alueella tyollistava toimiala: erityisesti metalli-
teollisuus on vahva tyéllistaja. Polvijarvelld maa-, riista- ja metsatalouden tydpaikkoja on
runsaasti.

Alueen yritysrakenne on pienyritysvaltainen: valtaosa yrityksista tyollistaa alle nelja tyon-
tekijaa ja yli viisikymmentd henkil64 tyollistavia yrityksia on vain muutama. Outokummun
yrityksista suurin osa odottaa tulevaisuudessa toimintansa pysyvan ennallaan (59,6 %).
Kasvuodotuksia on 32,4 prosentilla ja toiminnan supistuminen on edessa 8 prosentilla yri-
tyksista (Yritysharava-hankkeen haastatteluissa vastaukset 225 yritykseltd). Myo6s polvijar-
veldisista yrityksistd suurin osa odottaa tulevaisuudessa toimintansa pysyvan ennallaan
(60,3 %). Kasvuodotuksia on 29,9 prosentilla ja toiminnan supistuminen on edessa
9,8 prosentilla yrityksista (Yritysharava-hankkeen haastatteluissa vastaukset 184 yrityksel-
t4). Outokummun seudun henkiléstoméaardn odotettu muutos toimialoittain on esitetty
taulukossa 2.

Taulukko 2. Outokummun seudun toimialoittainen henkiléstoméaran muutos. Yritysharava-hanke.
Ennakko 2010 -hanke. 2006.

Henkilostomaara toimialoittain: Hkl6a nyt Hkl6& 5 v:n kul. Muutos henkiloa Muutos-%
Maa-, metsé- ja riistatalous 52 53 1 1,9
Kalatalous 2 3 1 50,0
Kaivostoiminta ja louhinta 77 66 -11 -14,3
Teollisuus 801 897 96 12,0
Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 25 20 -5 -20,0
Rakentaminen 132 136 4 3,0
Kauppa 226 230 4 1,8
Majoitus- ja ravitsemusala 78 92 14 17,9
Kuljetus 85 87 2 2,4
Rahoitus 40 42 2 5,0
Kiinteist6- ja liike-eldméanpalvelut 126 143 17 13,5
Koulutus 83 82 -1 -12
Terveydenhuolto- ja sos.palvelut 62 55 -7 -11,3

Muut yht.kunnall. ja henk.koht.palv. 56 59 3 54
Tyonantajakotitaloudet 1 1 0 0,0

Yrityksia rekisterissa on yhteensa 558 kpl (Pohjois-Karjala yhteensa 7 015 kpl).
Henkildstoméaéra nyt 1 846 henkilda ja henkilostomaaré 5 vuoden kuluttua + 6,5 %..

Outokummun teollisten tydpaikkojen lisays oli 62 henkil6a vuonna 2006. Kaikkiaan teolli-
suudessa oli 1 115 tyOpaikkaa. Uusia yrityksid perustettiin 32 Outokumpuun vuonna 2006.
Outokummun kaupunki panostaa edelleen my6s pienten yritysten toimintaymparistén
kehittdmiseen.

Polvijérvelle on tunnusomaista aktiivinen elinkeinojen kehittdmistoiminta ja kunnan toi-
minnassa pienyrittdjyyden edistiminen onkin keskeisena painopistealueena. Polvijarvelle
on viime aikoina syntynyt liséa teollisia tyOpaikkoja, joista merkittdvimpiad kasvualoja ovat
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puutuote- ja muoviala sekd korkean teknologian yritykset. Uutta Polvijarvelld on kivialan
tuotanto, jonka raaka-aineena kéytetdén Polvijarven vuolukivea.

2.5 Vaestdn koulutustaso Outokummun seudulla

Pohjois-Karjalan véestdn ika- ja elinkeinorakenteesta johtuen maakunnan aikuisvaestén
koulutustaso on matalampi kuin maassa keskimaarin (tutkinnon suorittaneiden osuus
15 vuotta tayttaneistd oli 60,6 prosenttia vuonna 2004, kun koko maassa vastaava luku oli
62,7 prosenttia). Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus Pohjois-Karjalassa oli
19,5 prosenttia (koko maa 25,0 prosenttia).

Outokummun seudulle tyypillistd on koko maan ja Joensuun ydin seudun lukuja alhaisempi
koulutustaso. Polvijarvi on yksi maakunnan kahdestatoista kunnasta, joissa miehista kol-
masosalla ei ole minkaédnlaista perusasteen jalkeistd koulutusta. Koulutusasteet ja perusas-
teen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuudet on nadhtdvissa seuraavassa taulukossa
(taulukko 3).

Taulukko 3. Outokummun ja Polvijarven koulutusasteet 2006.

Tutkinnon suorittaneet
koulutusasteen mukaan 20061
Alin Alempi Ylempi
Tutkinnon Keskiasteen Korkea-asteen korkea- korkea- korkea- Tutkija-
suorittaneet tutkinto tutkinto aste kouluaste kouluaste koulutus
% % %
15v. 15v. 15v.
tayttan. tayttan. tayttan.
Koko maa? 2805939 64,1 1675 369 38,3 1130570 258
Pohjois-
Karjala 88 246 62,5 59 601 42,2 28 645 20,3 13 452 8 350 6 043 800
Outokumpu 3925 58,8 2924 43,8 1001 15,0 525 307 163
Polvijarvi 2273 54,2 1781 425 492 11,7 277 125 87

2.6 Outokummun seudun kehittAmisvisio

Outokummun kaupungin visio: Outokumpu on ihmisen kokoinen kaupunki, jossa on hyva
elaa, asua, opiskella, yrittaa ja tehda tydtd. Outokumpu tunnetaan korkean teknologian teol-
lisuudesta, monipuolisesta koulutuksesta ja kulttuurista.

Polvijarven kunnan visio: Polvijérvi on vired ja yrittelids, itsendinen, kehittdmishenkinen ja
seudullisesti yhteisty6hakuinen kunta, jossa on turvallista asua, yrittad, tehda tyota ja viet-
t4& vapaa-aikaa. Polvijarvi on maaseutumaista asumista arvostavalle hyva asuinpaikka.

! Lahde: Tilastokeskus. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.
? Lahde: Tilastokeskus. Pohjois-Savon liitto.
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2.7 Vaesto- ja tyopaikkatavoite

Outokummun kaupungin elinkeinostrategian mukaisesti tavoitteena on edesauttaa ammatti-
taitoisen tydvoiman saantia ja siihen tahtadvaa koulutusta seké tehdd kaupunkia tunnetuksi
hyvané sijaintipaikkakuntana ja luotettavana kumppanina. Muun muassa ndihin seikkoihin
panostamalla tavoitteen on saada Outokummussa tydssakéyvistd vuosittain 10 prosenttia
muuttamaan paikkakunnalle. Yritysten perustamistavoitteena on 30 uutta yritysta vuosit-
tain.

2.8 Seudulliset elinkeinopoliittiset valinnat ja yhteistyo

Tyovoiman tarve eri aloilla vaihtelee ja ennusteiden mukaan kehittyy eri tavalla. Maakun-
nan johtavista klusterialoista erityisesti muovi- ja metallialalla tydllisten mé&éran kasvun
uskotaan edelleen jatkuvan. Metsateollisuusklusterin tilanne ndyttdd pysyvan ennallaan ja
matkailu- ja ravitsemusala on kasvava ala tyOpaikkakehityksessa. Hiipuvia aloja Pohjois-
Karjalassa nayttavat olevan maatalous ja julkishallinto. Liséksi kauppa, rahoitus-,
vakuutus-, Kkiinteisto- ja liike-elamanpalvelut sekd koulutus ovat jaé&neet jalkeen
valtakunnan kehityksesta. Koulutusalan kasvua heikentda ikaluokkien pieneneminen, mutta
toisaalta aikuiskoulutuksen merkitys tulee jatkossa kasvamaan: ammattitaidon yllapitami-
nen muuttuvassa maailmassa korostuu, mika lisad aikuiskoulutuksen merkitysta ja kysyn-
td4d. Sosiaali- ja terveydenhoitoalan tyontekijoiden tarve kasvaa l&hitulevaisuudessa
voimakkaasti, kun maamme ikdrakenne vanhenee.

Joensuun seudullista yhteisty6té koordinoi alueen kehittdmisyhtié JOSEK Oy. Kehittamis-
yhtion toiminnan perustana on elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen
sekd seudun kilpailukyvyn kehittdminen ja elinkeinoeldmén toimintaedellytyksien paran-
taminen. JOSEK Oy:lla on toimipiste Outokummussa, jossa kéytannon yritysneuvonnasta
vastaa yritysneuvoja. Alkavien yritysten neuvontapalvelut ostetaan Pohjois-Karjalan
Uusyrityskeskus ry:It4, jolla on toimipiste Outokummussa. Toimitilojen hankinnasta ja
kunnossapidosta vastaa Outokummun seudun teollisuuskyld Oy. Outokummun seudulla
toimii muovi- ja metallialan yritysten synergiaverkosto Synertec. Synertec-yritykset
muodostavat merkittavan osaamiskeskittyman Outokumpuun.

Joensuun Seudun Kehittdmisyhtid JOSEK Oy vastaa yritystoimintaan liittyvan hanketyon
koordinoinnista yhteistydssd Outokummun kaupungin ja Outokummun seudun teollisuus-
kyld Oy:n kanssa. Kehittdmishankkeita toteutetaan yhdessdé muun maussa vuosille
2007 - 2010 laaditun Joensuun seudun elinkeino-ohjelman mukaisesti. Myds muiden toimi-
joiden Outokummun elinkeinoelamaa palveleviin hankkeisiin osallistutaan.

Outokummun kaupungin uudessa elinkeino-ohjelmassa todetaan, ettd Outokummun
kaupunki jarjestaa tulevaisuuteen suuntautuneesti ja tehokkaasti asiakaslahtdisia palveluja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa laadukkuuden, tasavertaisuuden ja kumppanuuden
periaatteella ja tarjoaa yrittamiselle kilpailukykyisen toimintaympériston. Elinkeinostrate-
gian pddméaarana on yritysten toiminta- ja kehittymisedellytysten turvaamisen seka uusien
yritysten syntymisen edistdmisen avulla hyvinvoinnin lisdantyminen. Outokummun kau-
punki jatkaa tiivistd yhteisty6td Joensuun seudun kuntien kanssa ja jatkaa
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yhdessa JOSEK Oy:n kanssa aktiivisesti seudullisen elinkeino-ohjelman toteutusta ja hyo-
dyntéen sitd Outokummun asukkaiden parhaaksi.

3 KOULUTUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman mukaan Pohjois-Karjalan maakuntaa tulee kehittad
kumppanuushengessa alueellista tasa-arvoa ja alueellista kilpailukykya vahvistaen,
ennakoiden tulevaisuutta ja varautuen sen tuomiin haasteisiin. Maakunnan aluekehityksen
kannalta keskeinen kysymys on tydvoima, sen saatavuus, riittdvyys, osaaminen ja toisaalta
tyollistyvyys. Osaamis- ja koulutusjérjestelmé ovat kehittdmisessa avainasemassa.

Aikuiskoulutuksen lisaantyessa tydssakaynnin ja opiskelun vuorottelu lisaantyy tulevaisuu-
dessa, koska yrityksissé on nakyvissa selked tarve lisdkouluttaa henkildstod myos tutkinto-
tavoitteisesti. Tutkintojen suorittamiseen onkin l0ydettdva uusia malleja, jotka motivoivat
tyossakayvia tutkintojen suorittamiseen. Tydvoimapoliittinen koulutus on keskeisella
sijalla tydvoiman tarpeen ennakoinnissa ja tyottdmyyden ennakoivassa ehkaisyssa. Osaa-
misen pullonkaulojen tunnistamiseksi on luotava koulutusta, joka vastaa todellista kysyntaa
tyomarkkinoilla. Kaytdnnossa tamé tarkoittaa liséd muuntokoulutusta, koska nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa ennakoiminen on yha vaikeampaa.

Perusasteen jalkeista koulutusta Outokummun seudulla tarjoaa Outokummun ja Polvijérven
lukiot. Lisédksi toisen asteen koulutustoimijoita ovat Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhty-
man ammattiopisto ja aikuisopisto. Muun toisen asteen koulutuksen ja korkea-asteen
koulutuksen suhteen seutu on muun muassa Joensuun tarjonnan varassa. Joensuun seudun
kansalaisopisto tarjoaa vapaan sivistystyon opintoja.

3.1 Korkeakoulujen nykyinen toiminta ja koulutusyhteistyo alueella

Korkeakoulutuksen alueellinen tarjonta turvataan aikuiskoulutuksen avulla ja osa korkea-
koulujen yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta tapahtuu aikuiskoulutuksen kautta.
Aikuiskoulutus liséé koulutuksen alueellista saatavuutta ja edellyttdd sen toteutumiseksi eri
toimijoiden yhteistyota.

Pohjois-Karjalassa toimii kolme korkeakoulutusta tarjoavaa organisaatiota, jotka ovat Joen-
suun yliopisto, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikorkeakou-
lu. Lisaksi Pohjois-Karjalan Kesdylipisto tuo alueelle muiden yliopistojen kuin Joensuun
yliopiston tarjoamia avoimia arvosanaopintoja. Pohjois-Karjalan aikuiskoulutuksen
alueellinen toimenpideohjelman mukaan aikuiskoulutuksen merkitysta kehitetddn maakun-
nan tydelamén kehittdjand. Yhteistyon ja tyonjaon avulla mahdollistetaan parempien
palveluiden kehittdminen.

Korkeakoulutustarjonnan merkitys kunnalle nékyy lahinna yleisen hyvinvoinnin kasvuna,
koska koulutus tarjoaa virikkeita ja mahdollisuuksia asukkaille seké lis&a usein alueen kult-
tuuritarjontaa. Alueen ja kunnan imagon kohottamisessa korkeakoulutusmahdollisuuksien
merkitys on suuri. Koulutusmahdollisuudet parantavat asukkaiden pysymista
paikkakunnalla: kun alueella on ihmisia, tarvitaan palveluja ja edelleen palveluntuottajia ja
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mahdollisesti myds uusia yrittdjia palveluja tarjoamaan. Aikuiskoulutuksen kautta korkeasti
koulutettujen yrittdjyysaktiivisuutta voidaan lisata.

Korkeakoulutuksen osalta koulutusyhteisty¢ Outokummun seudulla on ollut véhdista.
Seudulla ei toimi talla hetkella korkeakoulutusta tarjoavia tahoja, kun Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelma siirtyi Joensuuhun vuoden 2007 alussa.
Alueen korkeakoulutuksen tarpeeseen vastaa télla hetkella Joensuun yliopiston avoimen
yliopiston tarjonta muun muassa monimuoto- ja verkko-opintoina. My@s avoimen ammat-
tikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan Keséyliopiston tarjonta palvelee aluetta. Taydennys-
koulutuksen ja henkiléstokoulutusten osalta korkeakoulutoimijat toteuttavat muun muassa
erikoistumisopintoja ja lyhytkursseja.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu tarjoaa lukuvuonna 2007 - 2008 Pohjois-Karjalan
avoimen ammattikorkeakoulun avoimen ammattikorkeakoulun opintoina tyénjohtokoulu-
tusta Outokummussa. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun kautta seudulle pyritaankin
luomaan aikaisempaa parempaa ja tehokkaampaa koulutusyhteistyota.

3.2. Tulevaisuuden osaamis- ja koulutustarpeet: mité alueella tarvitaan?

Osaamis- ja koulutustarpeen selvittdmisessé ennakoinnilla on keskeinen rooli. "Ennakointi
on jarjestelmallinen, osallistava prosessi, jossa kerdtéén tietoa ja laaditaan visioita keskipit-
kan ja pitkan aikavélin tulevaisuudesta ja, jolla pyritddn parantamaan nykyisten paatésten
tietopohjaa ja kdynnistdm&én yhteisia toimia.” Koulutus- ja osaamistarpeen selvittamiseksi
analysoidaan nykytilaa ja verrataan sitd asetettuihin tavoitteisiin ja padamaariin.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen seutukuntatapaamisten perusteella
voidaan todeta, ettd koulutus- ja osaamistarpeisiin liittyen on monia yhteisié piirteitd. Kou-
lutustarpeista esille nousi sosiaali- ja terveysalan tyGvoiman tarve erityisesti vanhusten
huollossa véeston ik&&antymisen johdosta. My0s Yritysharava-hankkeen tekemien kyselyi-
den mukaan eniten koulutustarpeita on terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelun alalla. Kunta
on lakisaateisesti velvollinen jarjestamaan sosiaali- ja terveysalan tdydennyskoulutuksen.
Opettajien (perusopetus ja lukio) tdydennyskoulutus on toinen suuri yhteinen koulutustar-
vekokonaisuus ja myos sen jarjestdmiseksi suunnitellaan kunnille lakiséateisté velvollisuut-
ta. My0Os ammatillisten opettajien tdydennyskoulutusta tulisi pystya tehostamaan erityisesti
opettajien tyoelamavalmiuksien osalta. Kasvavaan osaamistarpeeseen voidaan reagoida
tarjoamalla raataloityd koulutusta ajankohtaiseen tarpeeseen. Erityisend tarpeena
maakunnassa on lisaksi sosiaalityon koulutusmahdollisuudet, toteutusmuotona patevoity-
miskoulutus.

Outokummun seudun yrityksilla on tarve ammattitaitoisesta tyovoimasta ja ké&ytdnnon
tydnjohtajista (teknikko). Liséksi tarvitaan lisdd osaamista asiantuntija- ja suunnittelutehta-
viin. Ammattikorkeakoulun insinddrikoulutuksella voidaan tukea myds yrityspalveluyritys-
ten syntymista alueelle. Korkeakoulutasoisen koulutuksen tarve kohdistuu opintoihin, jotka
voidaan toteuttaa esimerkiksi avoimen ammattikorkeakoulun kautta. Outokummun seudun
ongelmana on ammattitaitoisen tyévoiman riittdmattémyys muovi- ja metalliteollisuudessa.
T&han vastaamiseen tarvitaan eri toimijoiden tiivista yhteistyota.
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Myo6s Outokummussa, kuten useissa kotimaisissa pieniin yrityksiin kohdistuneissa tutki-
muksissakin, esiin on noussut yrityksiin kohdistuvat monenlaiset osaamisen ja Kilpailuky-
vyn kehittdmistarpeet. Tarpeet ovat hyvin kaytdnnonléheisia ja tilannesidonnaisia, eika
pienilla yrityksill& ole valmiuksia tarpeiden tunnistamiseen. Kouluttajatahojenkin arvioissa
korostuu, ettd yrittajilla ei aina ole selkedd kokonaiskuvaa kehittdmistarpeista. Ammattiala-
kohtaisen osaamisen kehittdmisen rinnalla muun muassa séhkdinen liiketoiminta korostuu
tulevaisuudessa.

Taitopohjaisten ammattien tulevia osaamistarpeita ovat sosiaalinen osaaminen, viestinta-
osaaminen, resurssien hallinta, tietoyhteiskuntavalmiuksien merkitys, kielitaito seka esi-
mies- ja johtamisosaaminen. Toimialapohjaisten ammattien osaamistarpeita puolestaan
ovat viestintdosaamisen lisaksi tietoteknologia ja tietoyhteiskuntavalmiuksiin liittyvat
osaamisvaatimukset sekd laatu-, turvallisuus- ja ymparistdosaaminen ja liiketaloudellinen
osaaminen. Toimialapohjaisissa ammateissa on taitopohjaisia ammatteja vahemman yhtei-
si4 avainosaamisalueita ja osaamistarpeet ovat enemman sidoksissa kussakin ammatissa
vaadittavaan osaamiseen.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen teettdmien yrityshaastattelujen mukaan
pohjoiskarjalaisten pk-yritysten koulutus- ja osaamistarpeissa keskeista on se, ett4 koulu-
tuksen tulee vastata yksilon tarpeisiin. Kentélla tarvitaan perustaitojen koulutusta talouden-,
johtamisen- ja tietotekniikan kokonaisuuksissa. Useissa pienissa yrityksissa hiljaisen tiedon
siirtyminen voitaisiin varmistaa kouluttamalla ammatillisia asiantuntijoita tyontekijoisté,
jotka tuntevat jo yrityksen tuotantojarjestelman. Yrityshaastatteluissa pohjoiskarjalaisten
pk-yritysten koulutus- ja osaamistarpeina nousivat esille muun muassa seuraavat:

e prosessien suunnittelu ja sisainen logistiikka

e strateginen ndkemys, -ajattelu ja -toiminta

e johtaminen: missio, visio, strategia, toiminnan suunnittelu seka liikkeenjohdon tai-
dot ja delegointitaidot
taloustaidot, budjetointi, talouden seuranta, taloushallinto
tuotekehitys, brandin luominen ja markkinointi- ja myyntiosaaminen
asiakaspalvelu
mallinnus ja muotoilu, mekaniikka, tuotanto
verotus ja lainsédadanto.

Taydennyskoulutuksen merkitys kasvaa lahitulevaisuudessa ja suurimmat henkildston tay-
dennyskoulutustarpeet liittyvat talla hetkell& ihmissuhdetaitoihin ja sosiaaliseen osaami-
seen, viestintataitoihin, liiketaloudelliseen osaamiseen ja projektiosaamiseen, esimies- ja
johtamisosaamiseen, tyotehtavéspesifiin osaamiseen, moniammatillisuuden kehittdmiseen
sekd muutoksen hallintaan.

Outokummun seudulla Yritysharava-hankkeessa tehtyjen koulutustarvekyselyiden pohjalta
eniten tarvetta on ammattialakohtaiseen koulutukseen (57,3 % yrityksista eli
47 yritysta ilmoitti johonkin ammattialaan liittyvasta koulutustarpeesta). Seuraavaksi eniten
koulutustarpeita oli markkinointiin (14,6 % eli 12 yritystd) ja tietotekniikkaan (8,5 % eli
7 yritystd) liittyen. Myds johtaminen (4,9 % eli 4 yritystd), taloushallinto (3,7 % eli 3 yri-
tystd) ja tyOyhteison toiminta (3,7 % eli 3 yritystd) nousivat koulutustarpeina esiin.
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Liséksi yrityksissa koulutusta tarvitaan muun muassa esimiestoimintaan, kansainvalistymi-
seen, sukupolvenvaihdokseen ja yrityssuunnitteluun liittyen. Sinalladn koulutustarpeista
esiin ei tullut mitdan yksittéisia toimialoja tai opintokokonaisuuksia tai niiden osia. Koulu-
tustarpeita ei siten useinkaan yksildity tai yritys totesi hoitavansa koulutuksen itse.
Useimmat alat, joilla koulutusta tarvittaisiin ndyttavat olevan suorittavan tason tehtavia.
Muun muassa seuraavia koulutustarvemainintoja ja aloja tuli esille: uusi tekniikka ja
koneet, kuvan Kkaésittely, palveluiden markkinointi, muuttuva lainsaddantd, henkil6sto,
myynnin kehittdminen ja asiakaspalvelu.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen teettdmissa yrityshaastatteluissa esille
tuli liséksi koulutukselliset tarpeet kansainvélisyyden ja kielitaidon kohottamiseksi ja
kulttuurien ymmartamiseksi. Kyselyn mukaan yrityksiltd puuttuu osaamista ja kykya ottaa
vastaan eri kulttuureista tulevia ulkomaalaisia ja valita niistd osaavaa henkilokuntaa. Maa-
hanmuuttajien rekrytointi ja ty6perdinen maahanmuutto on osaltaan ratkaisu vallitsevaan
tyovoimapulaan. Ulkomaisen tyévoiman tyollistdmiseen liittyy koulutustarpeita niin ty6l-
listettdvaan ja hanen perheensd kohdistuen kuin myds tyollistavaan yhteiséon ja tydnanta-
jaan kohdistuen.

4 POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTAKORKEAKOULUN
TOIMENPIDEOHJELMA OUTOKUMMUN SEUDULLA

4.1 Aikuiskoulutuksen neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut

Outokummussa ja Polvijarvelld keskeisimmaksi asiaksi nousee neuvonta-, ohjaus- ja
tukipalveluiden jarjestdiminen alueen asukkaiden, elinkeinoeldamén ja julkisen sektorin
osaamisen kehittdmisen tueksi. Aikuiskoulutuksen neuvonta-, ohjaus- ja tukipalveluita
Outokummun seudulla suunnitellaan toteutettavaksi yhteistydssa Outokummun tyévoima-
toimiston tietopalvelun kanssa kevaalla 2008. Tama tapahtuu yhteistyéssa Aikuiskoulutuk-
sen Voiman Joensuun palvelupisteen kanssa. Jalkautuminen suuntautuu yksilolliseen
ohjaukseen ja palvellaan niin yksiloille kuin elinkeinoelaman toimijoillekin.

Selkeat neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut esimerkiksi opintopiirityyppisen toiminnan rin-
nalla olisivat aikuiskouluttautumista hyvin selkeyttdvid ja ohjaavia keinoja. Opintojen
ohjaaminen on erityisen tarkeéda aikuisopiskelijoiden kohdalla, missé on otettava huomioon
my06s aiemman koulutuksen ja tyéuran vastaavuudet ja siséllot opetussuunnitelmien osalta.
Neuvonta-, ohjaus- ja tukipalveluiden kehittdminen tukee osaltaan koulutuksen nakyvyy-
den lisdamistd. Aktiivinen korkeakoulutusmahdollisuuksien ja -tarjonnan esiin tuominen
sisdltyy palvelukokonaisuuteen.

Toteutettavan palvelun kautta huomioidaan seudullisten koulutustarpeiden selvittdmiseen
liittyvat asiakokonaisuudet: koulutus- ja osaamistarpeita saataneen parhaiten esille
toimijakohtaisten neuvotteluiden ja henkilokohtaisten keskustelujen kautta yhteistydssa
esimerkiksi kehittdmisyhtion edustajan kanssa. Tarpeet voitaisiin nostaa esille osana toimi-
jan (yritys tai yhteisd) kokonaiskehittamisté ja kehittdmissuunnitelmia.
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4.2 Aikuiskoulutuspalvelut

Outokummussa on alkanut Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoimen ammattikor-
keakoulun toteuttamana tyonjohtokoulutus yhteistydssé Pohjois-Karjalan maakuntakorkea-
koulu -hankeen kanssa. Tyonjohtokoulutuksella vastataan seudulla jo pitkaan esilla
olleeseen tyonjohto- ja esimieskoulutustarpeeseen. Vastaavan koulutuksen jatkomahdolli-
suuksia selvitetaan.

Opettajien tdydennyskoulutustarpeita selvitetdan l&énitasolla ja mahdollisena toteutuskei-
nona on hankkeen kautta aloitettava tarpeisiin vastaavan koulutuksen toteuttaminen.
Outokummun kaupungin osalta henkilostokoulutuksen tarpeet liittynevat péaédasiassa
sosiaali- ja terveysalaan.

Kaikissa seutukunnissa korostuivat koulutuksen jarjestamisen osalta varsin samanlaiset
asiat. Koulutuksen tulisi tapahtua ensinndkin mahdollisimman lahell& koulutettavia, koska
koulutukseen ei lahdetd mielellaan pitk&n vélimatkan p&éhén. Toiseksi koulutuksen jarjes-
tdmisessé tarvitaan erilaisia ja monimuotoisia opetus- ja opiskelumenetelmid. Nama ovat
kaytdnnon sanelemia vélttamattomyyksid pitkien valimatkojen vuoksi. Pelkan verkko-
opetuksen ei kuitenkaan katsota olevan riittdvéa. Opintojen monimuotoistaminen, etéopis-
kelun tukeminen ja tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen koulutuksen toteuttamisessa
ovat keskeiselld sijalla joustavien opintosuoritustapojen toteuttamisessa.

Seudullisissa keskusteluissa korostui voimakkaasti taydennyskoulutuksen tarpeet. Ajan-
tasaisen ja tarvelahtdisen henkildstokoulutuksen toteutumiseksi on jatkuva vuorovaikutus
ja kanssakdyminen koulutusorganisaatioiden ja seudullisten toimijoiden (yritykset ja
julkinen sektori) valilla tarkedd. Koulutuksella pystyttéisiin vastaamaan tarpeeseen, koska
koulutusta tarvitaan koko ajan asiakkaiden tarpeeseen “ennakoivasti”.

Kéytettdvissd olevia aikuiskoulutuksen muotoja ovat avoimen yliopiston ja avoimen
ammattikorkeakoulun opintokokonaisuudet. Lisdksi korkeakoulutoimijat tarjoavat moni-
muotoisesti ja joustavasti erikoistumisopintoja ja tilaus- seké henkildstokoulutusta.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoimen ammattikorkeakoulun opiskelumahdolli-
suuksia kehitetddn jatkossa uusia synkronoituja etdopetusmenetelmida ja -valineitd
hyodyntamalla. Laajentuva avoimen ammattikorkeakoulun tarjonta palvelee aikuiskoulu-
tuksen tarpeita maakunnassa.

Maakuntakorkeakoulun jalkauttamiseksi seutukuntaan toivottiin neuvonta-, ohjaus- ja tuki-
palveluiden yhteyteen ns. markkinamiestéd tai koulutusneuvojaa. Yrityksille suunnattavan
markkinoinnin kautta niitd voidaan kannustaa henkilostonsd kouluttamiseen, ja samalla
heréttda yritysjohto ja sen myo6ta myos koko henkilokunta huomaamaan kouluttautumisen
edut pitkalla tahtdaimelld. Markkinoinnin tehtavéna olisikin itse henkiléston aktivoiminen
omaehtoiseen, ja samalla palkitsevaan, kouluttautumiseen. Alueelle olisi tarkedéd l0ytaa
avainhenkild, joka on tuttu yrittéjille ja, joka toimii myos yhteistydssa koulutusorganisaati-
oiden kanssa, joka puhuu molempien osapuolten “kielta”.
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Elinkeinoeldamén ja julkishallinnon talouskeskeisten koulutustarpeiden rinnalla on merki-
tyksellista huomioida myds ihmisten itsensa kehittdminen ja korkeakoulujen sivistykselli-
nen tehtdvd. Huomion arvoista on se, ettd jatko- ja lisakouluttautumisella on taipumuksena
kasautua jo korkeasti kouluttautuneille henkildille. Naiset nayttavat olevan usein enemmis-
tona aikuisopiskelijoissa, jolloin haasteeksi nousee aktivoida miehet kouluttamaan itse&én.
Myo6s vahemman koulutettujen 16ytaminen ja aktivoiminen on haasteena.

4.3 Kehittdmistoiminta

Outokummun seudun koulutuksen, osaamisen ja kehittdmisen toimenpideohjelmassa ei
tssd vaiheessa esitetd strategisia suuntaviivoja ja toimenpiteitd kehittdmistoimien osalta.
Strategisessa jatkotydssé edetaan kehittamistoimintaan.

Neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut tukevat osaltaan kehittdmistoimintaa. Koulutus-, osaa-
mis- ja kehittdmistarpeet voidaan nostaa esille osana toimijan (yritys tai yhteiso)
kokonaiskehittamista ja kehittdmissuunnitelmia.

5 MAAKUNTAKORKEAKOULUN SEUDULLINEN OHJAUSRYHMA

Toimenpideohjelman toteuttaminen tapahtuu koulutusorganisaatioiden ja seudullisten
toimijoiden yhteistyond. Ohjausryhma padivittdd toimenpideohjelmaa kokoontuessaan.
Toimenpideohjelman valmistuttua siita tiedotetaan paikallisesti ja seudullisesti.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun Outokummun seudun ohjausryhman toiminta
jatkuu ja se kokoontuu véhintddn kaksi kertaa vuodessa. Ohjausryhmé on nimennyt maa-
kuntakorkeakoulun Outokummun seudun yhteyshenkiloksi yritysneuvoja Raimo Tollin
(Joensuun seudun kehittamisyhtié JOSEK Oy).

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toiminnan organisoituminen niin seutukunnalli-
sesti  kuin maakunnallisesti selvitetddn jatkossa. Maakuntakorkeakoulun toiminnan
jatkosuunnitelmat tehd&&n vuoden 2008 aikana.
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Outokummun seudun koulutuksen, osaamisen ja kehittamisen toimenpideohjelman
valmistelussa mukana olleet tahot:

Joensuun seudun kansalaisopisto

Joensuun Seudun Kehittdmisyhtio JOSEK Oy
Joensuun yliopisto

Outokummun kaupungin sivistystoimi
Outokummun kaupunki

Outokummun Seudun Teollisuuskylad Oy
Outokummun seudun tyévoimatoimisto
Outokummun yrittajat ry

Pohjois-Karjalan Aikuisopisto
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
Pohjois-Karjalan Ammattiopisto Outokumpu
Pohjois-Karjalan Kauppakamarin paikallisvaliokunta
Pohjois-Karjalan Keséyliopisto
Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hanke
Polvijarven kunta

Synertec-yritykset
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LAHTEET:

Alueellisen ennakoinnin kaytdnnon opas. 2002.

Ammattikorkeakoulun aikuiskoulutuksen tarve Outokummussa -selvitys.
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu. 2005.

Ennakko 2010 -hankkeen materiaalit. 2007.

Joensuun seudun elinkeino-ohjelma 2007 - 2010. JOSEK Oy. 2007.

Josekin yritysrekisteri (yht.tyossa TE-keskuksen ja P-K:n liiton kanssa). 03/2007.

Kauppa- ja teollisuusministerio. 2004.

Korkeakoulujen aluestrategia Pohjois-Karjalassa 2006 - 2010.

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen periaatteet.
Opetusministerion monisteita 2006:2.

Kunnat.net-sivuston aluetietopankki. 21.3.2007.

Maakuntakorkeakouluhankkeen yrityshaastattelut 3.9. - 11.10.2006. Maailmankyla Oy.

Outokummun kaupungin elinkeino-ohjelma 2007 - 2010.

Outokummun kaupungin strategia 2005 - 2008.

Outokummun kaupungin talousarvio 2007 ja taloussuunnitelma 2008 - 2010.

Pohjois-Karjalan aikuiskoulutuksen alueellinen toimenpideohjelma. 2005.

Pohjois-Karjalan maakunnan tyévoiman ja koulutustarve. 2003.
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen seutukuntatapaamiset 2006 - 2007.

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT 2010.

Pohjois-Karjalan TE-keskuksen tyévoimaosaston tiedote 20.3.2007.

Pohjois-Karjalan TE-keskuksen tydvoimaosaston tiedote. 28.9.2007.

Pohjois-Karjalan tydllisyysstrategia 2005 - 2010.

Polvijarven kunnan kotisivut ja kuntastrategia. 08/2007.

Sanomalehti Karjalainen 28.7.2007.

Tilastokeskus. 1td-Suomen katsaus. 2006.

TT:n tulevaisuusluotain — osaamisintensiivinen Suomi 2012. Loppuraportti.
Teollisuuden ja tydnantajain keskusliitto. Koulutuspolitiikka. 2003.

Tulevaisuusluotain. Elinkeinoel&dmén keskusliitto.

Tyollinen tyévoima 31.12.2004. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 20.12.2006.
Lahde: Tilastokeskus.

Vartiainen. M. Pohjois-Karjala ja korkeakoulutasoinen aikuiskoulutus.
Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hanke. Esiselvitys. 2006.

Véaestdmuutosten ennakkotietoja kunnittain vuodelta 2007 (tammi-syyskuu).
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 18.10.2007. Lahde: Tilastokeskus.

Yritysharava-hanke. 03/2007.

Yritysharava-hanke. Outokummun seudun tyévoimatoimisto. 2006.
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POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTAKORKEAKOULU
TOIMINTAMALLI

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

ga“P“F‘k' ja kunnat L Seudullinen Joensuun yliopisto
ppilaitos- ja koulutustoimijat ohjausryhma Pohjois-Karjalan Kesayliopisto

Yrittajajariests(t) / { yliop

Kehittamisyhtié

Ty6voimatoimisto — -

Edunvalvontajarjestst Pohjois-Karjalan

maakuntakorkeakoulu
Koulutuksen, osaamisen ja
kehittdmisen toimenpideohjelma
| Aikuiskoulutus | | Neuvonta ja ohjaus | Kehittdminen

r-------% ------ N-- -----------------------:
1
i Avoimet Ammatilli- Tutkinto- Henkilosto- Aikuisopis- Henkilos- T&K- Innovaatio- .
! korkeakou- nen tavoitteiset koulutus kelijan ton kehitta- toiminta toiminta !
i luopinnot téydennys- opinnot neuvonta- ja minen 1
i koulutus ohjauspal- 1
1 velut !
I '
I '
1 1

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Joensuun yliopisto, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Pohjois-Karjalan
Kesayliopisto yhteistydssa seudullisten toimijoiden (oppilaitokset, kehittdmisyhtid, edunvalvontajérjestot, julkinen
sektori, tydvoimatoimisto) kanssa.
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