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Korkeakoululaitoksen uudistaminen

* Yliopistolain kokonaisuudistus

« Ammattikorkeakoululainsaadannon tarkistaminen

» Korkeakoulujen strategiatyo

« Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten rakenteellinen kehittaminen
» Korkeakoulujen kansainvalistymisstrategia

« Korkeakoulujen innovaatiojarjestelman arviointi ja kehittaminen
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Suomen innovaatiojarjestelman kansainvalinen
arviointi

« Keskeiset havainnot:
— Suomessa vain muutama aidosti kansainvalinen yritys
— Korkeakoulut eivat kansainvalistyneita
— Korkeakoululaitos erittain pirstoutunut
— Ammattikorkeakouluilla suuri merkitys alueellisessa kehittamisessa,

soveltavassa tutkimuksessa ja tuotekehityksessa
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Korkeakouluverkon arviointia

« Suomen vahvuutena ollut alueellisesti kattava korkeakouluverkko

* Innovaatiojarjestelman lahtokohta myos jatkossa

« Toimintaympariston muutokset ja vaestokehitys edellyttavat verkon
kehittamista ja uudenlaista tarkastelua laadun, vaikuttavuuden ja
tehokkuuden nakokulmista.

* Ongelmia:

paallekkaiset koulutusohjelmarakenteet

kova Kilpailu vahenevista opiskelijoista

heikko vetovoima ja huono Iapaisy monissa koulutusohjelmissa
pienissa yksikoissa heikko sivuainetarjonta

pienten yksikkojen huonot tukipalvelut

taloudelliset ongelmat ja toiminnan tehottomuus, heikot aluevaikutukset

« Aito kansainvalisyys edellyttaa hyvatasoista kotimaista koulutustarjontaa
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KORKEAKOULUJEN RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Hallitusohjelman mukaisesti korkeakoulujen rakenteellista
kehittamista jatketaan

« Paalinjaukset tehty valtioneuvoston Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamissuunnitelmassa vuosiksi 2008-2012

» Korkeakoulujen toiminnan tehostamisella lisaresursseja opetukseen
ja tutkimukseen

* Vahvistetaan

— Huippututkimusta ja strategisia painoaloja

— Korkeakoulujen roolia innovaatiojarjestelmassa

— Korkeakoulujen alueellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta
« Parannetaan opetuksen laatua
« Turvataan osaavan tyovoiman saatavuus

« Monipuolistetaan korkeakoulujen rahoituspohjaa
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Rakenteellisen kehittamisen valtakunnallisista
tavolitteista

« Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen tarkeimpana tavoitteena on
koulutuksen ja tutkimuksen laadun parantaminen.

« Tavoitteeksi on asetettu, etta jokaisen korkeakoulun jokainen yksikko yltaisi
toiminnassaan hyvalle kv. tasolle.

« Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan erilaisia toimenpiteita, jotka vaikuttavat

samaan suuntaan.
« Keskeista on korkeakouluverkon kokoaminen suurempiin kokonaisuuksiin
toimipisteita vahentamalla ja paallekkaista toimintaa karsimalla.

« Tutkintoon johtavan koulutuksen seka siihen liittyvien erilaisten
tukipalvelujen osalta korkeakoulujen toimintoja pyritaan kokoamaan
kampuksille.

» Korkeakoulujen koulutustarjontaa tulee myos sopeuttaa vaestokehityksen
mukaiselle tasolle.
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Cohorts entering (upper) secondary education and the first cycle of
tertiary education in 2007 - 2025
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Aikuiskoulutuksen merkitys kasvaa (ammatillisen
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen valiraportti 6.3.2009)

« Tyoelamassa tapahtuvan kouluttautumisen laajentaminen ja
tyoelamayhteistyo

« Korkeakoulutettujen taydennyskoulutuksen tehostaminen

« Korkeakoulujen oppisopimustyyppinen taydennyskoulutus aloitetaan
syksylla 2009

* Aikuisopiskelun osuvuuden parantaminen

« Maahanmuuttajien ja maahanmuuttajataustaisen opetushenkilokunnan
(taydennys)koulutus

Johtoryhman tyo jatkuu 31.12.2010 asti.

» Tyoelamassa olevien osaamistarpeiden kehittaminen ja uusintaminen

« Osaamisen laajempi tunnustaminen myos osaamisen ja tutkintojen
kansallisessa viitekehyksessa
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KORKEAKOULUJEN RAKENTEELLINEN
KEHITTAMINEN:VISIO KORKEAKOULUVERKOSTA 2020

» Periaatteet julkaistu 7.3.2008 "Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen
suuntaviivat"

« Korkeakouluja ja yksikoita nykyista vahemman
— vahvempi taloudellinen kantokyky

*Yksikot nykyista suurempia
— kansainvaliset yhteistyoedellytykset paranevat
— edellytykset poikki- ja monitieteisyyteen vahvistuvat
— opiskelijoille lisaa valinnanmahdollisuuksia

« Enintaan 15 yliopistoa ja 18 ammattikorkeakoulua
— nailla 3-5 yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen strategista liittoutumaa

Rakenteista vapautuvien voimavarojen kohdentaminen
> opetukseen ja tutkimukseen
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... Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen
suuntaviivat

» Korkeakouluverkon tiivistyessa tulee kehittaa osaamisen siirtoon ja
tutkimustulosten parempaan hyodyntamiseen liittyvia mekanismeja
vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

* My0Gs muut vaihtoehtoiset ratkaisut tulevat kysymykseen edellyttaen, etta ne

— tiivistavat korkeakouluverkkoa

— parantavat opetuksen ja tutkimuksen laatua
— vahvistavat korkeakoulujen alueellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

* Yliopistot ja ammattikorkeakoulut uudistavat strategiansa vuoteen 2010
mennessa

— strategiatyossa huomioidaan myos aikuiskoulutuksen kokonaisuudistus

« Strategioiden pohjalta opetusministerio valmistelee rakenteellisen
kehittamisen toimenpideohjelman
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Korkeakoulujen ja sektoritutkimuksen rakenteellisen
kehittdmisen toimenpideohjelma

aikajanne 2012-2020

« valmistelun Iahtokohtina alakohtaisuus ja alueelliset osaamiskeskittymat
— jalkimmaisessa yhteistyd OPM -TEM
* vuoden 2008 suuntaviivojen tarkastelu

ja korkeakouluissa tehtavaa tutkimusta ja tekemaan ehdotuksia yhteistyon
tiivistamisesta, paallekkaisyyksien purkamisesta ja mahd. katvealueiden

kattamisesta. Ty0 integroidaan rakenteellisen toimenpideohjelman
valmisteluun.

« Toimenpideohjelman valmisteluaikataulu:
— sivistyspoliittisen ministeriryhman kasittely alkukesa 2010
— TIN:n kasittely — osaksi TINin linjaraporttia vuoden 2010 lopussa
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Rakenteellisen kehittamisen tilanne talla hetkella

« Eri puolilla Suomea ollaan hyvin eri tilanteissa rakenteellisessa
kehittamisessa.

« Haetaan myoOs erilaisia ratkaisuja eri alueilla, rakenteet voivat vaihdella

alueittain.
 Fuusiot
. Toimioi | ivi .
« Tyonjako
* Yhteistyo

« Vaikuttava korkeakoulutoiminta vaatii pitkajanteista suunnittelua.
« Hyvissa ajoin tehdyt ratkaisut tuottavat parhaimman tuloksen.
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Alueen osaamistarpeisiin vastaaminen

* Rakenteellisella kehittamisella pyritaan loytamaan kunkin alueen ja
seutukunnan tarpeisiin parhaiten soveltuvat ratkaisut.

» Tutkintoon johtavan koulutuksen osalta tavoitteena on saada aikaan
suurempia kokonaisuuksia — ristiriita seutukuntien kehittamisen kanssa?

* Nuorten tutkintoon johtava koulutus ei ainoa mahdollinen eika aina edes
paras ratkaisu paikallisiin ja seutukunnallisiin tarpeisiin.

» Aikuiskoulutuksen eri muodot ja tki-toiminta, palvelutoiminta ja muu
kehittamistoiminta voivat olla vaikutuksiltaan paljon tehokkaampia.

« Maakuntakorkeakoulutoiminta osoittautunut erittain hyvaksi toimintatavaksi
monella alueella.

« Pohjois-Karjalassa on |0ydetty toimiva ratkaisu maakunnan aikuiskoulutuksen
mallintamisessa seutukuntalahtoisesti maakuntakorkeakoulutoiminnalla.

— Pohjois-Karjala yksi edellakavijoista
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... Alueen osaamistarpeisiin vastaaminen

« Maakuntakorkeakoulun etuna on

monien erilaisten toimien suuntaaminen samaan tavoitteeseen

alueen korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kokoaminen
tyoskentelemaan samojen paamaarien hyvaksi

eri korkeakoulujen monipuolinen koulutus- ja toimenpidevalikoima

olemassa olevan infrastruktuurin hyodyntaminen
vaikutukset voivat olla myos maakuntakorkeakoulutavoitteet ylittavia
nopea reagointikyky erilaisiin elinkeinorakenteen muutostilanteisiin

« Maakuntakorkeakoulun perusajatus lahtee ajatuksesta

tuoda maakunnan korkeakoulut, muut koulutustoimijat, julkinen sektori
seka elinkeinoelaman tahot yhteen vastaamaan vaeston ja alueen
tyoelaman tarpeisiin joustavasti ja raataloidylla toiminnalla.
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... Alueen osaamistarpeisiin vastaaminen

« Maakuntakorkeakoulutoiminnalla saavutettuja tuloksia:

— toimipisteverkkoa keskitettaessa maakuntakorkeakoulutoiminnalla
vastataan seudullisiin osaamistarpeisiin (Pohjois-Karjala)

— korkeakouluosaamisen levittaminen alueille, joilla ei ole ollut
korkeakoulutoimintaa (Jarviseutu)

— laajalle levinnyt toimintamalli ja toisen asteen onnistunut kytkeminen
toimintaan (Lappi)

« Odotuksia:
— yritysyhteistyon uusien mallien kehittyminen
— korkeakoulujen aluekehitysvaikutusten edistaminen
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KORKEAKOULUOSAAMISEN SIIRTO

« Toisiaan tukevia hankkeita korkeakoulujen osaamisen siirtamiseksi nykyista
tehokkaammin muuhun yhteiskuntaan hyodynnettavaksi

Innovaatiopalveluita valmisteleva tyoryhma (TEM)

Yliopistojen yhteinen innovaatiopalveluiden kehittamishanke (OPM,
korkeakoulut)

TULI-ohjelma 2008-2014 (Tekes)
Korkeakoulupohjaisen yrittajyyden edistaminen —tyoryhma (TEM&OPM)

Ammattikorkeakoulujen roolia kansallisessa ja kansainvalisessa
innovaatiojarjestelmassa tarkasteleva tyoryhma (maaraaika syyskuun
2009 loppu)

Alueellisten korkeakoulukonsortioiden yhteishankkeet
Maakuntakorkeakoulut

» Tiedonkulku nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa on varmistettava
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KORKEAKOULUJEN STRATEGIATYO UUDISTUMISEN
TUKENA 1¢2)

Kaikkien ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa sovittu, etta ne
uudistavat strategiansa siten, etta ne ovat kaytettavissa vuonna 2010
kaytavissa neuvotteluissa
— strategioissa tulee painottaa erityisesti profiloitumista seka kansainvalisia ja
kansallisia kumppanuuksia
— strategiatyossa otetaan huomioon koulutusalakohtaiset kehittamistarpeet ja
elinikainen oppiminen

— strategiatyo luo pohjan korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen
toimenpideohjelmalle vuosiksi 2010-2012
Strategisten painoalojen vahvistaminen edellyttaa usein myos luopumista
jaltai korkeakoulujen valista profiloitumista ja tyonjakoa

— useissa korkeakouluissa koulutusta/yksikaoita, joissa on heikko vetovoima,
ongelmia lapaisyssa ja valmistuneiden tyollistymisessa
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KORKEAKOULUJEN STRATEGIATYO UUDISTUMISEN
TUKENA 2¢2)

Strategiatyota tehdaan yhteistyossa alueen ja innovaatiojarjestelman
muiden toimijoiden kanssa

korkeakoulun rooli muuttuvassa toimintaymparistossa

osaamiskeskittymien vahvistaminen korkeakoulujen keskinaisella yhteistyolla ja
tyonjaolla

korkeakoulujen profiileissa erilaisia painotuksia — valintoja on uskallettava tehda
ja sitoutumisen eri tasoilla oltava vahvaa

Pidemman aikavalin visio ja konkreettisempi kehityspolku lahivuosille

tavoitteet ja toimenpiteet seka toteutumisen seuranta
koulutustarjonnan ja rakenteiden kehittaminen kiintea osa strategiaa

asema ja yhteistyosuhteet kansallisessa ja kansainvalisessa
korkeakoulukentassa

rooli innovaatiojarjestelmassa
tehtava suhteessa alueeseen ja muihin toimijoihin

Korkeakoulujen profiilit muodostavat valtakunnallisen

> kokonaisuuden kattaen keskeiset osaamisalueet ja
turvaten osaavan tyovoiman saatavuuden 18
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maarit.palonen@minedu.fi
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